Stichworte zum Referat
"Die Zukunft des Ehrenamtes"

Thesen zum Ehrenamt

1.

Ehrenamt braucht ein neues {mage

Dass das Ehrenamt unverzichtbar ist — bei 2,7 Mio. Ehrenamtlichen im
Spont, bei rund 500 Mio. Stunden - ist kiar und muss nicht betont werden.
Ehrenamt braucht eine Imagekorrektur. Es muss "in" sein, ein Ehrenamt
auszuuben. Ehrenamt muss Vorbild sein. Wir brauchen die Besten im Eh-
renamt. Enrenamt wird aber auf Dauer nur dann durchgefuhrt, wenn es
Spal3 macht. Spaf3 hier verstanden im Sinne eines Sportlers unter Ein-
fluss der notwendigen Entbehrungen und Mihen, die mit Spal3 und Freu-
de verbunden ist. Ziel muss es also sein, Strukturen fir das Ehrenamt zu
schaften, damit die Austbung des Ehrenamtes Spafi macht.

Ehrenamt braucht positiven geselischaftlichen Hintergrund

Wichtig fr die Bereitschaft, Ehrenamt auszutben, ist auch eine gesell-
schaftliche Anerkennung des Ehrenamtes. Damit meine ich nicht in erster
Linie Ehrenzeichen, Lob etc. — so notwendig dies auch ist — sondern ei-
nen gesellschaftlichen Konsens daruber, dass Solidaritat und gesell-
schaftliches Engagement unverzichtbar sind und dass nicht der Ellenbo-
gen der wichtigste Kdrperteil ist.

Damit beruht Ehrenamt letztlich auch auf einem gesamtgeselischaftlichen
solidarischen Hintergrund. Ich bin davon uberzeugt, dass die Globalisie-
rungstendenzen mit ihrem standigen Veranderungsdruck, die Tendenzen
zur Individualisierung der Gesellschaft letztlich gleichzeitig die Gegenbe-
wegung und das Gegenbedlrinis nach solidarischen Strukturen und Be-
reitschaft zum Engagement bewirken. In diesem Prozess missen wir ent-
sprechende Angebote entwickeln. Ehrenamt entspricht auch der Einsicht,
dass der Staat nicht alles leisten kann.

Ehrenamt bringt mir was

Zur 6ffentlichen Stellung des Ehrenamtes und im Hinblick auf die Vor-
bildwirkung ist es auch entscheidend, wie die Betroffenen selbst das Eh-
renamt darstellen. Wenn wir nicht selbst die Freude und den Spal3 am
Ehrenamt vermitteln, brauchen wir uns nicht zu wundern, wenn es schwe-
rer wird, ehrenamtlich Engagierte zu finden. Wir missen darauf hinwei-



sen, dass wichtige soziale Kompetenzen, wichtige Grundvoraussetzun-
gen fir Familie und Beruf im Ehrenamt gelegt werden (IBM-Chet Staudt
beim Stuttgarter Sportkongress: "In meiner ehrenamtlichen Tatigkeit als
Vorsitzender eines Vereins und im Gemeinderat einer kleinen Stadt habe
ich unglaublich viel Rustzeug bekommen fir mein Management heute in
einem Weltunternehmen."). Ehrenamt vermittelt Kenntnisse, die ich in Be-
ruf und persdnitichem Leben dringend brauche - so bringt mir Ehrenamt
etwas (Kompromisstahigkeit, Flexibilitat, Durchsetzungsvermaogen,
Teamgeist, Kommunikationsfahigkeit usw.). Dieses missen wir vermit-
teln. Viele Ehrungsabende in unseren Vereinen vermitteln aber nicht
Spaf und Freude, sondern eher die negativen Seiten.

in diesem Zusammenhang mdchte ich festhalten, dass die Aktion des
DSB aus meiner Sicht gut gelungen ist. Sie vermittelt namlich Spal3 und
selbst dort, wo sie auf negative Punkte hinweist, erfolgt dies mit einem
Schuss Selbstironie, der wiederum den Spal am Ganzen deutlich macht.

. Ehrenamt macht Spal mit neuen Arbeitsstrukturen

Entscheidend fir das Ehrenamt ist eine neue Arbeitsstruktur. Nur so kon-
nen qualifizierte Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter fdr ein Ehrenamt ge-
wonnen werden. Der Druck im Arbeitsalltag hat sich erhoht.

Dies muss sich auf die Struktur unserer Arbeit auswirken. Viele junge
Menschen miussen heute zwischen Ausbildung, Familiengrindung, Berut
sehr mobil und flexibel sein. Auch dies gilt es bei den Arbeitsstrukturen zu
berticksichtigen. Die alten hierarchischen Strukturen sind fur eine Ver-
einsfihrung nicht mehr taugtich.

Stichworte einer modernen Vereinsflhrung sind: kleine Gremien, Team-
arbeit, klare Aufgabenzuweisung (keine Beisitzer), Arbeitsweisen, die
nicht zur dauernden Belastung fiihren, sondern eingepasst sind in die be-
rufliche und familiare Anforderung.

Entscheidend ist auch eine erganzende Arbeit Uber projektbezogene Ta-
tigkeit. Es wird bei weitem nicht die Moglichkeit ausgeschopft, die vielfal-
tigen beruflichen Kenntnisse, die wir in unseren Vereinen haben, tlr Pro-
jekte auf Zeit zu gewinnen {gerade bei junge Menschen). Ferner sind u-
ber Projekte unmittelbar Erfolgserlebnisse der Arbeit zu sehen. Die Zu-
kunft muss so aussehen, dass die Steuerung ein kleines Fuhrungsgremi-
um durchfGhrt, das aber viele Aufgaben an Projektgruppen auf Zeit dele-
giert. Vielfach ist die Projektarbeit auch der Einstieg in eine Arbeit in Vor-
stand und Fiihrungsgremium. Auf diese Weise ist Vereinsarbeit auch viel
flexibler, kann vielfdltige Begabungen gewinnen und fur viele neue Ein-
steiger Experimentierfelder gewahrleisten.

. Mitarbeit einfordern

Vielfach sind wir viel zu zurlickhaltend bei der Einforderung von Mitarbeit.
Viele unserer Mitglieder engagieren sich ausschiief3lich sportlich.



Wir mussen wieder lernen, auch diese Menschen anzusprechen und von
innen Mitarbeit einzufordern. Dies kdnnen wir aber in der Rege! realisti-
scherweise nur auf der Ebene eines beschrankten, tberschaubaren Pro-
jektes tun. Nach meiner Erfahrung sind viele Mitglieder auf dieser Basis
bereit mitzuwirken, weil sie gleichzeitig auch das Geflihl haben, damit ih-
rem Verein flr die jahrelange sportliche Nutzung etwas zurtickzugeben.
Wir massen wieder lernen, eine Kultur des Forderns im Verein einzufth-

ren.

. Teamfdhigkeit und soziale Bezlge

Vielfach wird in unserer Vereinsarbeit vollig Gbersehen, dass eine Ver-
einsfthrung auch durch vielfaltige soziale Bezlige unter den Mitgliedern
und ihrer Familien stabilisiert werden kann. Dies bewusst zu pfiegen, ist
ganz wichtig. So werden gute Chancen flir eine befriedigende gemeinsa-
me Arbeit in einer Vereinsflihrung gelegt.

. Ehrenamt muss professionell arbeiten/
Zusammenarbeit mit dem Hauptamt

Dass chne Ehrenamt die vielféltigen Aufgaben in einem Verein nicht zu
bewailtigen sind, ist klar. Sie ist aber nur dann bewaltigbar, wenn auch
das Ehrenamt professioneil arbeitet. Der Gegensatz zu professionell ist
nicht ehrenamtlich, sondern der Gegensatz zu professionell ist dilettan-
tisch. D.h. Ehrenamt muss professionell arbeiten. Naturlich brauchen wir
die hauptberufliche Arbeit im Verein. Eine Zusammenarbeit von Ehren-
und Hauptamt setzt klare FUhrungsstrukturen, klare Aufgabenbeschrei-
bungen, sowohl flr das Ehrenamt, wie flir das Hauptamt voraus.

. Frauen im Ehrenamt

Ohne ein wesentlich starkeres Engagement der Frauen im Ehrenamt
werden wir weder in den Vereinen, noch in den Verbdnden, noch in den
Sportbdnden unsere Zukunftsaufgaben bewdéltigen.

Das ist sowohl eine quantitative Aussage, wie vor allem eine qualitative
Aussage. Frauen bringen - dies ist auch meine ganz personliche Erfah-
rung - Erfahrungen in die ehrenamtliche Arbeit ein, die heute in besonde-
rer Weise notwendig sind. Sie sind in ihren Strukturen wesentlich flexibler,
sie denken weniger in Hierarchien, sondern denken vernetzter und in Zu-
sammenhangen, sie haben wesentiiche Starken in der Motivation - ich
kGnnte noch viele Punkte hinzufligen. Dieses Wissen miissen wir in der
Vereinsarbeit nutzen. Wer also nicht dafiir sorgt, dass mehr Frauen im
Ehrenamt — und ich meine hier in flhrender Position — mitwirken, wird
letztlich langfristig den Sport schadigen. Wir sind starker, wenn wir die
Frauen starker einbeziehen. Dazu bedarf es eines klaren politischen Wil-
lens aller Gremien und Ebenen.

Gleichzeitig mussen wir naturlich — und zwar nicht nur fir Frauen — dafur
sorgen, dass neue Modelle der HeranflUhrung an ehrenamtliche Arbeit
beschritten werden. Multiplikatoren, Coaching-Programme, Ermutigungen



in Form von Seminaren, quaiifizierte Aus- und Fortbildung - all dies sind
MaBnahmen. Naturlich ist es zweckmagig, insbesondere im Hinblick aut
die Strukturen im beruflichen Umfeld und in den Familien auf spezifische
Frauenfragen in diesen Bildungsmafnahmen besonders einzugehen.

Eines der Haupthindernisse des starkeren Engagements von Frauen im
Ehrenamt ist aber gesellschaftlicher und familidrer Natur. Es ist das noch
immer vorhandene dominante Rollenverhalten: die Auf3enwirkung ist fir
den Mann, der innere Familienbetrieb fur die Frau. Wenn wir nicht zu ej-
nem neuen Rollenverhalinis zwischen Frauen und Mannern kommen,
werden wir es nicht erreichen, dass Frauen gleichberechtigt an der
Durchfdhrung des Ehrenamts teilhaben. Es ist vor ailermn auch eine Frage
an uns Manner, ob wir bereit sind, dieses neue Rollenverstéandnis zu ak-
zeptieren und partnerschaftlich daran mitzuwirken. Ubrigens — das wird
nicht immer auf freiwilliger Basis gehen, es wird haufig auch nurim
Kampf, im Wollen des Durchsetzens seitens der Frau gegen die Bequem-
lichkeit der Manner gehen.



