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!!!!
!!!!
!!!!
!!!!

"#$%&'(#)*$+,()#)*"#$%&'(#)*$+,()#)*"#$%&'(#)*$+,()#)*"#$%&'(#)*$+,()#)*!!!!
!!!!

-#,!.#/'&0&-&1,#)*!&2!31,1&45!(1$-#,!.#/'&0&-&1,#)*!&2!31,1&45!(1$-#,!.#/'&0&-&1,#)*!&2!31,1&45!(1$-#,!.#/'&0&-&1,#)*!&2!31,1&45!(1$!!!!
!!!!

61#7$451)!8#,)1,61#7$451)!8#,)1,61#7$451)!8#,)1,61#7$451)!8#,)1,99993#)(1$3#)(1$3#)(1$3#)(1$!!!!
!!!!

!!!!
!!!!
!!!!
/#0!(1,!:,#)('/*1!(1,!/2!;<=;>=><<?!&)!@A')!B1,/%$4 5&1(171)!/#0!(1,!:,#)('/*1!(1,!/2!;<=;>=><<?!&)!@A')!B1,/%$4 5&1(171)!/#0!(1,!:,#)('/*1!(1,!/2!;<=;>=><<?!&)!@A')!B1,/%$4 5&1(171)!/#0!(1,!:,#)('/*1!(1,!/2!;<=;>=><<?!&)!@A')!B1,/%$4 5&1(171)!
C/521),&457'&)&1)!0D,!.#/'&0&-&1,#)*!&2!31,1&45!(1$!61#7$451)!E'F2G&$451)!C/521),&457'&)&1)!0D,!.#/'&0&-&1,#)*!&2!31,1&45!(1$!61#7$451)!E'F2G&$451)!C/521),&457'&)&1)!0D,!.#/'&0&-&1,#)*!&2!31,1&45!(1$!61#7$451)!E'F2G&$451)!C/521),&457'&)&1)!0D,!.#/'&0&-&1,#)*!&2!31,1&45!(1$!61#7$451)!E'F2G&$451)!
HG+,7%#)(1$!HG+,7%#)(1$!HG+,7%#)(1$!HG+,7%#)(1$!!!!!
!!!!
6&1$1!"#$%&'(#)*$6&1$1!"#$%&'(#)*$6&1$1!"#$%&'(#)*$6&1$1!"#$%&'(#)*$+,()#)*!I#,(1!1,/,%1&717!#)(!B+,*1'1*7!B+)!(1,!+,()#)*!I#,(1!1,/,%1&717!#)(!B+,*1'1*7!B+)!(1,!+,()#)*!I#,(1!1,/,%1&717!#)(!B+,*1'1*7!B+)!(1,!+,()#)*!I#,(1!1,/,%1&717!#)(!B+,*1'1*7!B+)!(1,!
J,K$&(&/'L+22&$$&+)!3&'(#)*=!J,K$&(&/'L+22&$$&+)!3&'(#)*=!J,K$&(&/'L+22&$$&+)!3&'(#)*=!J,K$&(&/'L+22&$$&+)!3&'(#)*=!!!!!
!!!!
%1$45'+$$1)!B+2!683%1$45'+$$1)!B+2!683%1$45'+$$1)!B+2!683%1$45'+$$1)!B+2!6839999M/#G7/#$$45#$$!/2!>N=;;=><<O!&)!P,/)L0#,7M/#G7/#$$45#$$!/2!>N=;;=><<O!&)!P,/)L0#,7M/#G7/#$$45#$$!/2!>N=;;=><<O!&)!P,/)L0#,7M/#G7/#$$45#$$!/2!>N=;;=><<O!&)!P,/)L0#,7!!!!



 

 2

Q)5/'7Q)5/'7Q)5/'7Q)5/'7!!!!
!
!
R&)'1&7#)*R&)'1&7#)*R&)'1&7#)*R&)'1&7#)*!! N!
!
QQQQ!!!! :,#)('1*1)(1!J+$&7&+)1):,#)('1*1)(1!J+$&7&+)1):,#)('1*1)(1!J+$&7&+)1):,#)('1*1)(1!J+$&7&+)1)!!!! ????!!!!
!
;! HG+,7!#)(!:1$1''$45/07!! ?!
>! J1,$+)/'1)7I&4L'#)*!! S!
T! 3&'(#)*!&2!HG+,7!U!3&'(#)*!(#,45!HG+,7! V!
!
!
QQQQQQQQ!!!! JK(/*+*&$451!C/521)%1(&)*#)*1)JK(/*+*&$451!C/521)%1(&)*#)*1)JK(/*+*&$451!C/521)%1(&)*#)*1)JK(/*+*&$451!C/521)%1(&)*#)*1)!!!! ;<;<;<;<!!!!
!
;! JK(/*+*&$451$!H1'%$7B1,$7K)()&$! ;<!
>! R,I1,%!B+)!M/)('#)*$L+2G171)-! ;<!
T! 6&(/L7&$4592175+(&$451!:,#)($K7-1!-#,!:1$7/'7#)*!B+)!

.#/'&0&-&1,#)*$2/W)/521)! ;;!
!
!
QQQQQQQQQQQQ!!!! H7,#L7#,!(1$!683!H7,#L7#,!(1$!683!H7,#L7#,!(1$!683!H7,#L7#,!(1$!683!UUUU!"#$%&'(#)*$!"#$%&'(#)*$!"#$%&'(#)*$!"#$%&'(#)*$$F$712$$F$712$$F$712$$F$712$!!!! ;T;T;T;T!!!!

!
;! 6/$!6839"#$%&'(#)*$$F$712! ;T!
>! H7,#L7#,$4512/!! ;N!

!
!

QXQXQXQX!!!! "#$%&'(#)*$*K)*1"#$%&'(#)*$*K)*1"#$%&'(#)*$*K)*1"#$%&'(#)*$*K)*1!!!! ;?;?;?;?!!!!
!
;! X+,$7#01)Y#/'&0&L/7&+)!U!Z%#)*$'1&71,![!8,/&)1,9"$$&$71)7&)![!"$$&$71)7! ;?!
!
>! P,1&-1&79!#)(!3,1&71)$G+,7! ;V!
>=;! Z%#)*$'1&71,&)!\![!Z%#)*$'1&71,!\!$G+,7/,7D%1,*,1&01)(1,!3,1&71)$G+,7! ;V!
>=>! 8,/&)1,&)!\![!8,/&)1,!\!$G+,7/,7$G1-&0&$451,!3,1&71)$G+,7! >T!
>=T! 8,/&)1,&)!3![!8,/&)1,!3!$G+,7/,7$G1-&0&$451,!3,1&71)$G+,7! >S!
!
T! :1$#)(51&7$$G+,7! >]!
T=;! Z%#)*$'1&71,&)!3![!Z%#)*$'1&71,!3!^HG+,7!&)!(1,!J,KB1)7&+)^! T<!
T=>! Z%#)*$'1&71,&)!3![!Z%#)*$'1&71,!3!^HG+,7!&)!(1,!C15/%&'&7/7&+)^! TN!
!
N! _177L/2G09!#)(!`1&$7#)*$$G+,7! TV!
N=;! 8,/&)1,&)!\![!8,/&)1,!\!$G+,7/,7$G1-&0&$451,!_177L/2G09!#)(!`1&$7#)*$$G+,7! TV!
N=>! 8,/&)1,&)!3![!8,/&)1,!3!$G+,7/,7$G1-&0&$451,!_177L/2G09!#)(!`1&$7#)*$$G+,7! N>!
N=T! 8,/&)1,&)!"![!8,/&)1,!"!$G+,7/,7$G1-&0&$451,!`1&$7#)*$$G+,7! N?!
!
!
!
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?! @&)(1,!#)(!a#*1)(! N]!
?=;! a#*1)('1&71,&))1)9![!a#*1)('1&71,9"#$%&'(#)*! N]!
?=>! @+2%&)/7&+)!B+)!"#$%&'(#)*1)! ?T!
!
S! X1,1&)$2/)/*121)7! ??!
S=;! X1,1&)$2/)/*1,&)!\![!X1,1&)$2/)/*1,!\! ?]!
S=>! X1,1&)$2/)/*1,&)!3![!X1,1&)$2/)/*1,!3! S<!
!!!!
!!!!
XXXX!!!! R)7I&4L'#)*!(1,!.#/'&7K7!0D,!(&1!"#$R)7I&4L'#)*!(1,!.#/'&7K7!0D,!(&1!"#$R)7I&4L'#)*!(1,!.#/'&7K7!0D,!(&1!"#$R)7I&4L'#)*!(1,!.#/'&7K7!0D,!(&1!"#$9999b!P+,7b!P+,7b!P+,7b!P+,79999!#)(!_1&71,%&'(#)*!&2!61#7$451)!8#,)1,!#)(!_1&71,%&'(#)*!&2!61#7$451)!8#,)1,!#)(!_1&71,%&'(#)*!&2!61#7$451)!8#,)1,!#)(!_1&71,%&'(#)*!&2!61#7$451)!8#,)1,9999

3#)(3#)(3#)(3#)(!!!! S>S>S>S>!!!!
!!!!
!!!!
XQXQXQXQ!!!! "''*121&)1!C1*1'#)*1)"''*121&)1!C1*1'#)*1)"''*121&)1!C1*1'#)*1)"''*121&)1!C1*1'#)*1)! !!! SSSSSSSS!!!!
!
;! "#$%&'(#)*$7,K*1,!#)(!X1,*/%1$7/)(/,($! SS!
>! E,*/)&$/7&+)$0+,21)!(1,!"#$%&'(#)*$2/W)/521)! SO!
T! 6/#1,!(1,!"#$%&'(#)*! SO!
N! c#'/$$#)*!-#,!"#$%&'(#)*! SV!
?! ")1,L1))#)*!/)(1,1,!"#$%&'(#)*$/%$45'D$$1! S]!
S! `1,)1,0+'*$L+)7,+''1)![!J,D0#)*$+,()#)*! S]!
O! `&-1)-+,()#)*  70 
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R&)'1&7#)*R&)'1&7#)*R&)'1&7#)*R&)'1&7#)*!!!!
 
M&1,2&7!'1*7!(1,!61#7$451!8#,)1,93#)(!$1&)1!/L7#/'&$&1,71!"#$%&'(#)*$+,()#)*!B+,=!H&1!I/,!
)+7I1)(&*!*1I+,(1)b!#2!(&1!3&'(#)*$/L7&B&7K71)!&2!683b!&)!(1)!`/)(1$7#,)B1,%K)(1)!#)(!
8#,)*/#1)!(1)!)1#!0+,2#'&1,71)!C/521),&457'&)&1)!(1$!6EH3!/)-#G/$$1)=!d15,!)+45!&$7!$&1!
1,0+,(1,'&45b!#2!(&1!B&1'0K'7&*1)b!$&45!(F)/2&$45!1)7I&4L1')(1)!5+45I1,7&*1)!")*1%+71!&2!
683!2&7!1)7$G,1451)(!Y#/'&0&-&1,71)!P/45L,K071)!#2$17-1)!-#!LA))1)=!Q)$%1$+)(1,1!I1,(1)!
2&7!(1,!B+,'&1*1)(1)!"#$%&'(#)*$+,()#)*!0+'*1)(1!31,1&451!)1#!*10/$$7e!
!
- H1'%$7B1,$7K)()&$b!
- @+2G171)-G,+0&'1b!
- "#$%&'(#)*$*K)*1b!
- `1,)L+)7,+''1)=!
!
!
6&1!"#$%&'(#)*$+,()#)*!(+L#21)7&1,7!(/$!5+51!f&B1/#!(1,!3&'(#)*$/,%1&7!&2!683=!6&1$1!&$7!
7,/(&7&+)1''!1&)1!:,#)('/*1!(1$!X1,%/)(1$!2&7!$1&)1)!?b!>!d&''&+)1)!d&7*'&1(1,)!&)!>?!
HG+,7/,71)=!H&1!&$7!-#*'1&45!"#$(,#4L!(1$!_&''1)$b!(&1!3&'(#)*$/,%1&7!$7K)(&*!Y#/'&7/7&B!-#!
B1,%1$$1,)b!(=!5=!(1)!/)$G,#45$B+''1)!")*1%+71)!(1,!X1,1&)1!/)-#G/$$1)!#)(!(&1!@+2G171)-!
I&1!d+7&B/7&+)!(1,!`15,*/)*$71&')1521,&))1)!#)(!971&')1521,!-#!1,5A51)=!
61,!683!#)(!$1&)1!`/)(1$7#,)B1,%K)(1!*1%1)!(/2&7!(1,!3&'(#)*$/,%1&7!&)!(1)!L+221)(1)!
a/5,1)!1&)1!5+51!J,&+,&7K7=!a1)1!5/7!1)7$451&(1)(1)!R&)0'#$$!(/,/#0b!+%!(&1!HG+,7B1,1&)1!#)(!U
B1,%K)(1!-#L#)07$$&451,!(1)!_D)$451)!(1,!31BA'L1,#)*!)/45!5+45I1,7&*1)b!
*121&)$45/07$%&'(1)(1)!#)(!G,1&$I1,71)!")*1%+71)!)/45L+221)!LA))1)=!!
!
!
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QQQQ!!!! ::: :,#)('1*1)(1!J+$&7&+)1),#)('1*1)(1!J+$&7&+)1),#)('1*1)(1!J+$&7&+)1),#)('1*1)(1!J+$&7&+)1)!!!!
!!!!

;;;;!!!! HG+,7!#)(!:1$1''$45/07!HG+,7!#)(!:1$1''$45/07!HG+,7!#)(!:1$1''$45/07!HG+,7!#)(!:1$1''$45/07!!!!!
!
Q)!$1&)12!`1&7%&'(!0+,2#'&1,7!(1,!61#7$451!8#,)1,93#)(e!g8#,)1)b!:F2)/$7&L!#)(!HG+,7!&2!
X1,1&)!5/%1)!&)!(1,!51#7&*1)!c1&7!1&)1!*,+W1!*1$1''$45/07'&451!#)(!$+-&/'1!31(1#7#)*=!d&7!
&5,1)!")*1%+71)!'1&$71)!(&1!X1,1&)1!1&)1)!51,/#$,/*1)(1)!31&7,/*!-#,!
:1$#)(51&7$G,KB1)7&+)=!H&1!$45/001)!(/,D%1,!5&)/#$!:121&)$45/07b!0A,(1,)!
J1,$A)'&45L1&7$1)7I&4L'#)*b!J/,7)1,$45/07!#)(!:'1&45$71''#)*!$+I&1!(12+L,/7&$451!@#'7#,=h!
!
61,!8#,)9!#)(!HG+,7B1,1&)!/'$!E,7!%D,*1,$45/07'&451)!R)*/*121)7$!L)DG07!&)!$1&)1)!
*1I/45$1)1)!(12+L,/7&$451)!H7,#L7#,1)!1&)!f17-I1,L!-I&$451)!(1)!:1)1,/7&+)1)!#)(!(1)!
#)71,$45&1('&451)!$+-&/'1)!:,#GG1)!#)(!@#'7#,1)=!d&7!$1&)1)!-/5',1&451)!15,1)/27'&451)b!
)1%1)9!#)(!5/#G7%1,#0'&451)!d&7/,%1&71,&))1)!#)(!d&7/,%1&71,)!B1,0D*7!(1,!683!D%1,!1&)!
$+-&/'1$!HF$712!#)(!(&1!1,0+,(1,'&451!Q)0,/$7,#L7#,!$+I&1!1&)!0'K451)(14L1)(1$b!0/45'&45!
L+2G171)71$!#)(!B&1'0K'7&*1$!")*1%+7b!#2!$&45!/#0!*1$1''$45/07'&451!R)7I&4L'#)*1)!/#45!&)!
c#L#)07!1&)$71''1)!-#!LA))1)=!
!
6/%1&!2#$$!%6/%1&!2#$$!%6/%1&!2#$$!%6/%1&!2#$$!%1,D4L$&457&*7!I1,(1)b!(/$$!)/45!(1)!21&$71)!J,+*)+$1)1,D4L$&457&*7!I1,(1)b!(/$$!)/45!(1)!21&$71)!J,+*)+$1)1,D4L$&457&*7!I1,(1)b!(/$$!)/45!(1)!21&$71)!J,+*)+$1)1,D4L$&457&*7!I1,(1)b!(/$$!)/45!(1)!21&$71)!J,+*)+$1)!!!!
!!!!

¥ (&1!(12+*,/G5&$451!R)7I&4L'#)*!#)$1,1,!:1$1''$45/07!-#!1&)12!D%1,G,+G+,7&+)/'1)!
c#I/45$!(1,!K'71,1)!31BA'L1,#)*!0D5,1)!I&,(b!

¥ #)$1,1!:1$1''$45/07!1&)1!R,I1,%$*1$1''$45/07!%'1&%1)!I&,(b!&)!(1,!&221,!5A51,1!
")0+,(1,#)*1)!/)!(&1!d1)$451)!*1$71''7!I1,(1)b! !!!

¥ (&1!&)71,L#'7#,1''1!X&1'0/'7!-#)&227b!
¥ (&1!`1%1)$$7&'1!#)(!(&1!dA*'&45L1&71)!(1,!P,1&-1&7*1$7/'7#)*!$&45!I1&71,!

/#$(&001,1)-&1,1)b!
¥ $&45!P/2&'&1)$7,#L7#,1)!#)(!`1%1)$0+,21)!2&7!(1,!81)(1)-!-#,!Q)(&B&(#/'&$&1,#)*!

B1,K)(1,)b!!
¥ P,/#1)!#)(!dK))1,!&5,!C+''1)B1,$7K)()&$!D%1,(1)L1)!#)(!B1,K)(1,)b!
¥ (/$!:1$#)(51&7$%1I#$$7$1&)!&)!(1,!C&$&L+*1$1''$45/07!/)!31(1#7#)*!*1I&))7b!
¥ 7,/(&7&+)1''1!Q)$7&7#7&+)1)!&5,1!31(1#7#)*!B1,K)(1,)b!
¥ (&1!"#$I&,L#)*1)!#)$1,1,!_&$$1)$9b!Q)0+,2/7&+)$9!#)(!d1(&1)*1$1''$45/07!&221,!

(1#7'&451,!$GD,%/,!I1,(1)!#)(!
¥ HG+,79!#)(!31I1*#)*$%1(D,0)&$$1!B+)!@&)(1,)!#)(!a#*1)('&451)b!R,I/45$1)1)!#)(!

i'71,1)!$&45!B1,K)(1,)!#)(!(/2&7!(&1!(F)/2&$451!R)7I&4L'#)*!(1,!HG+,7'/)($45/07!
$7/,L!%11&)0'#$$1)=!

!
d&7!B&1'0K'7&*1)!#)(!-&1'*,#GG1)+,&1)7&1,71)!")*1%+71)!&2!3,1&71)9b!P&7)1$$9!#)(!
:1$#)(51&7$$G+,7!#)(!1&)1,!)/455/'7&*1)!R'&71)0A,(1,#)*!&2!`1&$7#)*$$G+,7!1)7I&4L1'7!(1,!683!
1&)1!")*1%+7$G/'1771b!(&1!$&45!/)!(1)!#)71,$45&1('&451)!R,I/,7#)*1)!#)(!")$G,D451)!(1,!
$G+,77,1&%1)(1)!d1)$451)!+,&1)7&1,7=!6&1!&)!(1,!B+,'&1*1)(1)!6839"#$%&'(#)*$+,()#)*!
1)7I&4L1'71)!.#/'&0&-&1,#)*$L+)-1G71!7,/*1)!(&1$1)!-#L#)07$+,&1)7&1,71)!")0+,(1,#)*1)!
C145)#)*!#)(!$+''1)!1&)1!M&'01$71''#)*!$1&)b!(&1!/)!(1,!3/$&$!7K7&*1)!Z%#)*$'1&71,&))1)!#)(!
Z%#)*$'1&71,b!8,/&)1,&))1)!#)(!8,/&)1,b!a#*1)('1&71,&))1)!#)(!a#*1)('1&71,b!
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X1,1&)$2/)/*1,&))1)!#)(!X1,1&)$2/)/*1,!0D,!&5,1!I&4 57&*1!",%1&7!-1&7*12KW!B+,/#$$45/#1)(!
-#!Y#/'&0&-&1,1)=!
!
d&7!$1&)12!`1&7*1(/)L1)!gHG+,7!0D,!/''1^!B1,0+'*7!(1,!+,*/)&$&1,71!HG+,7!&)!61#7$45'/)(!1&)!
*1$1''$45/07'&45!%1(1#7$/21$!c&1'!#)(!7,K*7!(/2&7!-#*'1&45!-#!$1&)1,!1&*1)1)!
c#L#)07$$&451,#)*!%1&=!R,!1)75K'7!(&1!X1,G0'&457#)*b!*1$1''$45/07'&451!31(&)*#)*1)!$+!
2&7-#*1$7/'71)b!(/$$!$&1!/''1)!*1$1''$45/07'&451)!:,#GG1)!U!#)/%5K)*&*!B+)!:1$45'1457b!"'71,b!
315&)(1,#)*b!f/7&+)/'&7K7b!175)&$451,!M1,L#)07b!,1'&*&A$1,!Z%1,-1#*#)*b!$1j#1''1,!
E,&1)7&1,#)*!U!&)!8#,)9!#)(!HG+,7B1,1&)1)!1&)!$1'%$7B1,$7K)('&451$!d&71&)/)(1,!1,2A*'&451)=!!
!
c&1'!&$7b!(1)!B&1'0K'7&*1)!31(D,0)&$$1)!#)(!Q)71,1$$1)'/*1)!(1,!HG+,7'1,&))1)!#)(!HG+,7'1,!(#,45!
*11&*)171!d/W)/521)!-#!1)7$G,1451)=!61,!+,*/)&$&1,71!HG+,7!%1(/,0!(/0D,!1&)1,!
E,*/)&$/7&+)$L#'7#,b!(&1!k1(1$!d&7*'&1(!1,2#7&*7b!(&1!1&*1)1!Q)(&B&(#/'&7K7!-#!'1%1)!#)(!(&1!
X1,$45&1(1)51&7!/)(1,1,!/'$!X+,71&'!-#!1,L1))1)=!M&1,/#$!1,IK45$7!(/))!(&1!X1,G0'&457#)*!
k1(1$!R&)-1')1)b!-#$K7-'&451!dA*'&45L1&71)!1&)1,!/L7&B1)b!*'1&45%1,1457&*71)!81&'5/%1!-#!
$45/001)=!!
!
R&)1!$+'451!X1,1&)$9[!X1,%/)($G5&'+$+G5&1!%&1717!+G7&2/'1!X+,/#$$17-#)*1)!0D,!(&1!
:1I&))#)*!#)(!'/)*0,&$7&*1!3&)(#)*!B+)!d&7*'&1(1,)! #)(!PD5,#)*$L,K071)b!I1&'!$&1!$+'451!
X&1'0/'7!/'$!31,1&451,#)*!%1*,1&07!#)(!0D,!(&1!k1I1&'&*1!E,*/)&$/7&+)!)#7-7=!a1!#)2&771'%/,1,!
$&45!(&1!X&1'0/'7!(1,!:1$1''$45/07!/#45!&)!(1)!X1,1&)$$7,#L7#,1)!I&(1,$G&1*1'7b!(1$7+!%1$$1,!
*1'&)*7!(&1!E,&1)7&1,#)*!(1,!X1,1&)1!/)!(1)!31(D,0)&$$1)!&5,1,!/L7#1''1)!%-I=!G+71)-&1''1)!
d&7*'&1(1,=!
!

>>>>!!!! J1,$+)/'1)7I&4L'#)*!J1,$+)/'1)7I&4L'#)*!J1,$+)/'1)7I&4L'#)*!J1,$+)/'1)7I&4L'#)*!!!!!
!
J1,$+)/'1)7I&4L'#)*!#20/$$7!$K27'&451!d/W)/521)b!(&1!*11&*)17!$&)(b!(&1!
M/)('#)*$L+2G171)-!(1,!d&7/,%1&71,&))1)!#)(!d&7/,%1&71,!-#!0A,(1,)!#)(!I1&71,-#1)7I&4L1')=!
6/2&7!(&1$1,!J1,$+)1)L,1&$!$&45!/#0!(&1!$&45!$717&*!I/)(1')(1)!C/521)%1(&)*#)*1)!&)!HG+,7!
#)(!:1$1''$45/07!/)*121$$1)!B+,%1,1&71)!#)(!,1/*&1,1)!L/))b!'&1*7!(1)!"#$9b!P+,79!#)(!
_1&71,%&'(#)*$/)*1%+71)!&2!683!1&)!`1,)9!#)(!3&'(#)*$B1,$7K)()&$!-#*,#)(1b!(/$!(&1!
R)7I&4L'#)*!B+)!H1'%$7'1,)0K5&*L1&7!#)(!H1'%$7+,*/)&$/7&+)!(1$!R&)-1')1)!&)!(1)!d&771'G#)L7!
,D4L7=!6&1$1!",7!(1$!`1,)1)$!2#$$!d+7+,!(1,!J1,$+)/'1)7I&4L'#)*!&2!HG+,7!I1,(1)=!d1)$451)!
$+''1)!'1,)1)b!2&7!X1,K)(1,#)*$G,+-1$$1)!G+$&7&B!#)(!*1$7/'71)(!#2*151)!-#!LA))1)=!6/%1&!
*157!1$!I1)&*1,!#2!/%,#0%/,1$!P/459!#)(!d175+(1)I&$$1)b!/'$!&)!1,$71,!`&)&1!#2!(&1!
M1,/#$%&'(#)*!1&)1,!G1,$A)'&451)!#)(!$+-&/'9L+22#)&L/7&B1)b!0/45'&451)b!2175+(&$451)!#)(!
$7,/71*&$451)!@+2G171)-b!$+'451$!_&$$1)!&)!1)7$G,1451)(1)!M/)('#)*$$&7#/7&+)1)!L,1/7&B!
/)-#I1)(1)=!!
R&)1!-#L#)07$+,&1)7&1,71!J1,$+)/'1)7I&4L'#)*!5/7!(&1!$F$712/7&$451!P+,7%&'(#)*!B1,$45&1(1)1,!
J1,$+)1)*,#GG1)!/#0!/''1)!R%1)1)!(1$!+,*/)&$&1,71)!HG+,7$!&2!P+L#$!#)(!&$7!(/51,!0D,!1&)1!
)/455/'7&*1!H&451,#)*!#)(!(&1!_1&71,1)7I&4L'#)*!(1$!HG+,7$!#)1)7%15,'&45=!!
!
Q2!d&771'G#)L7!(1,!J1,$+)/'1)7I&4L'#)*!&2!+,*/)&$&1,71)!HG+,7!$7157!(&1!:1I&))#)*b!
.#/'&0&-&1,#)*b!3&)(#)*!#)(!317,1##)*!B+)!D%1,I&1*1)(!15,1)/27'&45!1)*/*&1,71)!
d&7/,%1&71,&))1)!#)(!d&7/,%1&71,)=!
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c&1'*,#GG1)!(1,!J1,$+)/'1)7I&4L'#)*!$&)(e!
!

¥ Z%#)*$'1&71,&))1)![!Z%#)*$'1&71,b!8,/&)1,&))1)![!8,/&)1,b!a#*1)('1&71,&))1)![!Z%#)*$'1&71,&))1)![!Z%#)*$'1&71,b!8,/&)1,&))1)![!8,/&)1,b!a#*1)('1&71,&))1)![!Z%#)*$'1&71,&))1)![!Z%#)*$'1&71,b!8,/&)1,&))1)![!8,/&)1,b!a#*1)('1&71,&))1)![!Z%#)*$'1&71,&))1)![!Z%#)*$'1&71,b!8,/&)1,&))1)![!8,/&)1,b!a#*1)('1&71,&))1)![!
a#*1)('1&71,a#*1)('1&71,a#*1)('1&71,a#*1)('1&71,!!!!

!
6&1!&)!(&1$1,!"#$%&'(#)*$+,()#)*!0+,2#'&1,71)!(&(/L7&$4592175+(&$451)!:,#)($K7-1!
$+''1)!Z%#)*$'1&71,&))1)![!Z%#)*$'1&71,b!8,/&)1,&))1)![!8,/&)1,!#)(!a#*1)('1&71,9!
&))1)![!a#*1)('1&71,!(/-#!%10K5&*1)b!d/W)/521)!(1,!J1,$+)/'1)7I&4L'#)*!&)!&5,1)!
:,#GG1)!/)-#I1)(1)=!H&1!$+''1)!(#,45!$+'451!d/W)/52 1)!&)!(&1!`/*1!B1,$17-7!
I1,(1)b!(1)!$G+,7'&451)!#)(!$+-&/'1)!31(D,0)&$$1)!(1,!d&7*'&1(1,!&)!X1,1&)1)!#)(!
X1,%K)(1)!-#!1)7$G,1451)b!(/2&7!-#!(1,1)!3&)(#)*!/) !(1)!+,*/)&$&1,71)!HG+,7!
%1&7,/*1)!#)(!)1#1!d&7*'&1(1,!/)!(1)!X1,1&)!%&)(1)=!!

!
¥ `15,L,K071!`15,L,K071!`15,L,K071!`15,L,K071!!!!!

!
`15,L,K071!&2!H&))1!(&1$1,!"#$%&'(#)*$+,()#)*!$&)(!-#2!1&)1)!(&1!15,1)/27'&451)b!
)1%1)9!+(1,!5/#G7%1,#0'&451)!"#$%&'(1,&))1)!#)(!"#$%&'(1,b!(&1!&2!"#07,/*!(1$!683!
#)(!$1&)1,!,1*&+)/'1)!l)71,*'&1(1,#)*1)!(&1!"#$9b!P+,79!#)(!
_1&71,%&'(#)*$2/W)/521)!(#,450D5,1)=!6/-#!*15A,1)!/ #45!(&1!(#,45!(1)!683!
(&G'+2&1,71)!"#$%&'(1,&))1)!#)(!"#$%&'(1,=!
!
c#2!/)(1,1)!$&)(!(&1$!(&1!"#$%&'(#)*$B1,/)7I+,7'&451)!&)!(1)!
d&7*'&1($+,*/)&$/7&+)1)b!(&1!0D,!(&1!3&'(#)*$G'/)#)*b!(&1!&)5/'7'&459L+)-1G7&+)1''1!
_1&71,1)7I&4L'#)*!#)(!(&1!"#$I/5'b!@++,(&)&1,#)*!#)(!.#/'&0&-&1,#)*!(1,!`15,71/2$!
-#,!6#,450D5,#)*!(1,!"#$%&'(#)*1)!B1,/)7I+,7'&45!$&)(=!!

!
¥ X1,1&)$2/)/*1,&))1)![!X1,1&)$2/)/*1,X1,1&)$2/)/*1,&))1)![!X1,1&)$2/)/*1,X1,1&)$2/)/*1,&))1)![!X1,1&)$2/)/*1,X1,1&)$2/)/*1,&))1)![!X1,1&)$2/)/*1,! !!!

!
6&1!&)!(&1$1,!"#$%&'(#)*$+,()#)*!0+,2#'&1,71)!c&1'1!(1,!J1,$+)/'1)7I&4L'#)*!*1'71)!
/#45!0D,!d&7/,%1&71,&))1)!#)(!d&7/,%1&71,)!&)!PD5,#)*!#)(!X1,I/'7#)*!(1,!X1,1&)1!#)(!
X1,%K)(1=!6&1$1!$+''1)!(/-#!%10K5&*7!I1,(1)b!(&1!)+7I1)(&*1)!@1))7)&$$1b!
P1,7&*L1&71)!#)(!PK5&*L1&71)!-#!1,I1,%1)b!(&1!-#,!31IK'7&*#)*!&5,1,!"#0*/%1)!
1,0+,(1,'&45!$&)(=!!
!

"''1!"#$%&'(#)*$B1,/)7I+,7'&451)!$7151)!&)!(1,!*121&)$/21)!X1,G0'&457#)*b!0/45'&451b!
2175+(&$451!#)(!$+-&/'1!@+2G171)-1)!(1,!`15,L,K071!-#!0A,(1,)b!(/2&7!(&1$1!(&1!)+7I1)(&*1)!
d/W)/521)!(1,!J1,$+)/'1)7I&4L'#)*!%1&!(1,1)!`15,7K7&*L1&7!#2$17-1)!LA))1)=!!
!
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TTTT!!!! 3&'(#)*!&2!HG+,7!3&'(#)*!&2!HG+,7!3&'(#)*!&2!HG+,7!3&'(#)*!&2!HG+,7!UUUU!3&'(#)*!(#,45!HG+,7!3&'(#)*!(#,45!HG+,7!3&'(#)*!(#,45!HG+,7!3&'(#)*!(#,45!HG+,7!!!!
!
3&'(#)*!-&1'7!(/,/#0!/%b!(1)!d1)$451)!#)71,!_/5,#)* !$1&)1,!H1'%$7%1$7&22#)*!&)!$1&)1,!
:/)-51&7'&45L1&7!-#!0A,(1,)!#)(!0D,!(&1!R)7I&4L'#)*!$1&)1,!PK5&*L1&71)!*D)$7&*1!
C/521)%1(&)*#)*1)!-#!$45/001)=!3&'(#)*!&2!#)(!(#,45 !HG+,7!-&1'7!&)!1,$71,!`&)&1!/%!/#0!(/$!
$G+,77,1&%1)(1!Q)(&B&(##2=!!
!
R,0/5,#)*1)!2&7!(12!1&*1)1)!@A,G1,!#)(!(1,!,1$G1L79!#)(!B1,/)7I+,7#)*$B+''1!l2*/)*!2&7!
/)(1,1)!HG+,7'1,&))1)!#)(!HG+,7'1,)!$+I&1!"457#)*!(1,!)/7D,'&451)!l2I1'7!$&)(!I&457&*1!
31$7/)(71&'1!(1,!R)7I&4L'#)*!#)(!3&'(#)*!B+)!J1,$A)'&45L1&7=!
3&'(#)*!&2!HG+,7!-&1'7!/%1,!/#45!/#0!(&1!PA,(1,#)*!$G+,7'&451)!31I1*#)*$5/)(1')$!#)(!(&1!
C10'1j&+)!(&1$1,!M/)('#)*$$&7#/7&+)1)!/'$!*,#)('1*1)(1!X+,/#$$17-#)*!0D,!&)(&B&(#1''1!#)(!
$+-&/'1!R,0/5,#)*1)!#)(!R)7I&4L'#)*1)=!6&1!:/)-51&7'&45L1&7!B+)!LA,G1,'&451,b!*1&$7&*1,!#)(!
$+-&/'1,!3&'(#)*!I&,(!5&1,!%1$+)(1,$!(1#7'&45=!
!
3&'(#)*!(#,45!HG+,7!5&'07b!/)$G,#45$B+''1!c&1'1!-#!1,,1&451)=!6/-#!*15A,7!B+,!/''12!(1,!R,I1,%!
B+)!H45'D$$1'Y#/'&0&L/7&+)1)!I&1!81/20K5&*L1&7b!@+22#)&L/7&+)$0K5&*L1&7b!!
c&1'+,&1)7&1,#)*$0K5&*L1&7b!J'/)#)*$0K5&*L1&7b!@++G1,/7&+)$0K5&*L1&7b!P/&,)1$$b!
`1&$7#)*$$7,1%1)b!:1$#)(51&7$%1I#$$7$1&)b!#$I==!!
!
X+,!/''12!0D,!k#)*1!d1)$451)!$71''1)!d&7/,%1&7b!d&7%1$7&22#)*!#)(!d&7B1,/)7I+,7#)*!&2!
8#,)9!#)(!HG+,7B1,1&)!#)(!$G+,7'&451!"L7&B&7K71)!1&)!B+)!:/)-51&7'&45L1&7!*1G,K*71$!R,'1%)&$9!
#)(!R,0/5,#)*$01'(!(/,b!(/$!%1&!L+2G171)71,!317,1##)*!1,51%'&45!-#,!J1,$A)'&45L1&7$9!#)(!
H+-&/'%&'(#)*!%1&7,K*7=!R)*/*121)7!&2!HG+,7!1,2A*'&457!/'$+b!1'121)7/,1!(12+L,/7&$451!
X1,5/'71)$I1&$1)!-#!1,G,+%1)!#)(!/)-#1,L1))1)b!$+-&/'1!H45'D$$1'Y#/'&0&L/7&+)1)!-#!
1,I1,%1)b!(&1!/#45!D%1,!(1)!HG+,7!5&)/#$!B+)!31(1#7#)*!$&)(b!$+I&1!/)!(1,!:1$7/'7#)*!(1$!
HG+,7$!2&7-#I&,L1)=!!
!
31I1*#)*b!HG&1'!#)(!HG+,7!$&)(!1&)-&*/,7&*1b!#)1)7%15,'&451!31$7/)(71&'1!21)$45'&451,!
Rj&$71)-=!6&1!B+,'&1*1)(1!"#$%&'(#)*$+,()#)*!)&227!(/-#!1&)1!/L7#1''1!H7/)(+,7%1$7&22#)*!
(1,!3&'(#)*$G+71)-&/'1!&2!#)(!(#,45!HG+,7!B+,!#)(!'1&$717!(/2&7!1&)1)!31&7,/*!-#,!
c#L#)07$$&451,#)*=!3&'(#)*!0A,(1,7!/'$!J,+-1$$!I&1!/'$!R,*1%)&$!(&1!R)70/'7#)*!#)(!R)7I&4L'#)*!
(1,!J1,$A)'&45L1&7!#)(!1,2A*'&457!H1'%$7*1$7/'7#)*$0K5&*L1&7!&))1,5/'%!$+-&/'1,!X1,/)7I+,7#)*=!!
!
3&'(#)*!B+''-&157!$&45!(/%1&!&221,!&)!(1,!"#$1&)/)(1,$17-#)*!(1$!d1)$451)!2&7!$1&)1,!
`1%1)$#2I1'7=!
!
Q2!R&)-1')1)!I&,(!3&'(#)*!I&1!0+'*7!B1,$7/)(1)e!!
!

¥ !"#$%&'()#*(%+,)**-&$-.(/.01-**e!3&'(#)*!%1-&157!$&45!)&457!/''1&)!/#0!L+*)&7&B1!
_&$$1)$%1$7K)(1!+(1,!@+2G171)-1)b!$+)(1,)!1%1)$+!/#0!12+7&+)/'1b!$+-&/'1b!
2+,/'&$451!#)(!$&))'&451!"$G1L71!(1$!21)$45'&451)!`1%1)$=!6121)7$G,1451)(!L/))!
3&'(#)*!)#,!(#,45!"#$1&)/)(1,$17-#)*!(1$!Q)(&B&(##2$!2&7!$1&)1,!#)2&771'%/,1)!
$+-&/'1)!#)(!2/71,&1''1)!`1%1)$#2I1'7!*1'&)*1)=!!

!
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¥ !"#$%&'()#*(.-,#-2"3-.(/.01-**e!d/)!L/))!)&457!*1%&'(17!I1,(1)b!$+)(1,)!$&45!)#,!$1'%$7!
%&'(1)=!Q)$+01,)!LA))1)!3&'(#)*$G,+-1$$1!/#45!)&457!$7,&)*1)7!*1G'/)7b!$+)(1,)!
%1$71)0/''$!/)*1,1*7!#)(!2+(1,&1,7!I1,(1)=!3&'(#)*$/,%1&7!%1(/,0!(/51,!(1,!
G1,2/)1)71)!C10'1j&+)!#)(!H1'%$7B1,*1I&$$1,#)*=!`1,)&)5/'71!#)(!91,'1%)&$$1!$+''71)!
&221,!I&1(1,!/#0!(/$!Q)(&B&(##2!-#,D4L*10D5,7!#)(!&)!31-#*!-#!$1&)1)!R,0/5,#)*1)!
*1$17-7!I1,(1)=!!

(
¥ !"#$%&'()#*(#-4-&*#)&'-.(/.01-**e!3&'(#)*!1)(17!)&457!2&7!(1,!H45#'9!+(1,!

31,#0$/#$%&'(#)*b!$+)(1,)!&$7!1&)1!'1%1)$'/)*1!"#0*/%1!#)(!M1,/#$0+,(1,#)*=!Q221,!
I1))!$&45!G,&B/71b!%1,#0'&451!#)(!*1$1''$45/07'&451!`1%1)$#2$7K)(1!I/)(1')b!2D$$1)!
$&45!(&1!Q)(&B&(#1)!)1#!/#$,&4571)=!a1(1,!3&'(#)*$G,+-1$$!$+''!(/51,!%1&!(12!
3&'(#)*$$7/)(!(1,!Q)(&B&(#1)!/)$17-1)!#)(!/#0!&5)!/#0%/#1)=!!

!
¥ !"#$%&'()#*($5&)+"*67-.(/.01-**e!3&'(#)*$G,+-1$$1!B1,'/#01)!$1'71)!'&)1/,m!&)!(1,!C1*1'!

$&)(!$&1!(#,45!P+,7$45,&77!#)(!CD4L$45,&77b!H7/*)/7&+)!#)(!R)7I&4L'#)*!*1L1))-1&45)17=!
l)$&451,51&71)!#)(!_&(1,$7K)(1b!l2I1*1!#)(!P15'1,!* 15A,1)!/'$+!-#,!3&'(#)*$/,%1&7!
L+)$7&7#7&B!(/-#=!H&1!$+''71)!(/51,!)&457!&2!H&))1!1&)1$!g,1&%#)*$'+$1)h!"%'/#0$!
2&)&2&1,7b!$+)(1,)!7+'1,&1,7!#)(!L+)$7,#L7&B!/%*1/,%1&717!I1,(1)=!!

!
¥ !"#$%&'()#*(-+)&1"8)90."*67-.(/.01-**e!3&'(#)*!-&1'7!/#0!R)70/'7#)*!#)(!R)7I&4L'#)*!(1,!

&)(&B&(#1''1)!J1,$A)'&45L1&7=!Q2!Q(1/'0/''!0D5,7!$&1!G/,/''1'!-#,!:1$7/'7#)*!(1,!
&)(&B&(#1''1)!`1%1)$#2I1'7!#)(!-#!-#)1521)(1,!310,1&#)*!B+)!&))1,1)!#)(!K#W1,1)!
cIK)*1)=!6/%1&!$&)(!(&1!"$G1L71!gl2*/)*!2&7!X1,$45&1(1)51&7h!#)(!
g:1$45'1457$%1I#$$751&7h!%1$+)(1,$!-#!%1/4571)=!!

!
¥ !"#$%&'()#*(4-:-'%&'*0."-&9"-.9-.(/.01-**;!6/$!(&1$1,!"#$%&'(#)*$+,()#)*!-#*,#)(1!

'&1*1)(1!3&'(#)*$B1,$7K)()&$!+,&1)7&1,7!$&45!&)!%1$+)(1,12!d/W1!/)!31I1*#)*b!HG&1'!
#)(!HG+,7=!31-#*$G#)L7!#)(!9-1)7,#2!(1,!H1'%$79!#)(!_1'71,0/5,#)*!&$7!(&1!$G+,7'&451!
31I1*#)*=!6/,D%1,!5&)/#$!&$7!(&1!"#$1&)/)(1,$17-#)*!2&7!(12!@#'7#,*#7!^HG+,7^!
*11&*)17b!3&'(#)*$G+71)-&/'1!/#45!/#W1,5/'%!(1$!$G+,7'&451)!31-#*$01'(1$!-#!
1,$45'&1W1)=!

!
¥ !"#$%&'()#*(&)9%.0."-&9"-.9-.(/.01-**;!HG+,7!&)!(1,!f/7#,!0A,(1,7!1&)1!12+7&+)/'1!#)(!

L+*)&7&B1!"#$1&)/)(1,$17-#)*!2&7!#)$1,1,!)/7D,'&451)!l2I1'7=!6&1!3&'(#)*!-&1'7!(/%1&!
/#0!1&)!*/)-51&7'&451$!X1,$7K)()&$!#)(!(/2&7!/#0!1&)1!*1$71&*1,71!_1,7$45K7-#)*!(1,!
f/7#,=!H+2&7!1,-&157!$&1!-#!1&)12!)/455/'7&*1)!l2*/)*!2&7!#)$1,1)!)/7D,'&451)!
C1$$+#,41)=!6/%1&!I&,(!(&1!f/7#,!)&457!)#,!/'$!E,7!(1,!HG+,7/#$D%#)*b!$+)(1,)!/#45!
/'$!Q)71,/L7&+)$,/#2!-I&$451)!d1)$45!#)(!f/7#,!$1'%$7!B1,$7/)(1)=!
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QQQQQQQQ!!!! JK(/*+*&$451!C/521)%1(&)*#)*1)JK(/*+*&$451!C/521)%1(&)*#)*1)JK(/*+*&$451!C/521)%1(&)*#)*1)JK(/*+*&$451!C/521)%1(&)*#)*1)!!!!
!!!!
;;;;!!!! JK(/*+*&$451$!H1'%$7B1,$7K)()&$!JK(/*+*&$451$!H1'%$7B1,$7K)()&$!JK(/*+*&$451$!H1'%$7B1,$7K)()&$!JK(/*+*&$451$!H1'%$7B1,$7K)()&$!!!!!
!
3&'(#)*$/,%1&7!&2!HG+,7!*157!(/B+)!/#$b!(/$$!(&1!/)!.#/'&0&-&1,#)*$2/W)/521)!
81&')1521)(1)!%1,1&7$!D%1,!@1))7)&$$1b!P1,7&*L1&71)!#)(!PK5&*L1&71)!&)!#)(!/#$!(1,!
X1,1&)$/,%1&7!B1,0D*1)=!6&1$1$!#)71,$45&1('&451!gR,0/5,#)*$I&$$1)h!2#$$!&2!
.#/'&0&-&1,#)*$G,+-1$$!%1,D4L$&457&*7!I1,(1)=!
!
Q)!&5,12!H1'%$7B1,$7K)()&$!/'$!3&'(#)*$&)$7&7#7&+)!0D,!d&7/,%1&71,&))1)!#)(!d&7/,%1&71,!&2!
X1,1&)![!X1,%/)(!5/%1)!(&1!HG+,7+,*/)&$/7&+)1)!1&)1!*/)-!%1$7&2271!P#)L7&+)e!H&1!$71''1)!
3&'(#)*$/)*1%+71!%1,1&7b!*1%1)!Q2G#'$1!#)(!$45/001)!&2!C/521)!(1,!
.#/'&0&-&1,#)*$2/W)/521)!1&)!P+,#2!0D,!R,0/5,#)*$/#$7/#$45=!H&1!*,1&01)!%1,1&7$!
B+,5/)(1)1$!_&$$1)!#)(!R,0/5,#)*1)!/#0!#)(!2/451)!$ +'451$!0D,!(&1!81&')1521)(1)!
)#7-%/,=!6/2&7!I&,(!&2!.#/'&0&-&1,#)*$G,+-1$$!1&)!5+51$!d/W!/)!H1'%$7B1,/)7I+,7#)*!
-#*1$7/)(1)b!*10A,(1,7b!/%1,!/#45!*10+,(1,7=!!
!
c&1'!&$7!1$b!(&1!81&')1521)(1)!(/,&)!-#!#)71,$7D7-1)b!&5,1!$+-&/'9L+22#)&L/7&B1)b!0/45'&451)b!
2175+(&$451)!#)(!$7,/71*&$451)!@+2G171)-1)!&2!H&))1!1&)1$!H1'%$7'1,)G,+-1$$1$!
I1&71,-#1)7I&4L1')=!

!
>>>>!!!! R,I1,%!B+)!M/R,I1,%!B+)!M/R,I1,%!B+)!M/R,I1,%!B+)!M/)('#)*$L+2G171)-)('#)*$L+2G171)-)('#)*$L+2G171)-)('#)*$L+2G171)-!!!!
!
M/)('#)*$L+2G171)-!5/7!/'$!`1&7-&1'!0D,!/''1!"#$%&'(#)*$*K)*1!#)(!9$7#01)!1&)1!%1$+)(1,1!
31(1#7#)*=!H&1!B1,L)DG07!_&$$1)b!@A))1)!#)(!X1,5/'71)!&)!31-#*!/#0!1&)!1,0+'*,1&451$b!
*/)-51&7'&451$!M/)(1')!2&71&)/)(1,=!M/)('#)*$L+2G171)-!$45'&1W7!H+-&/'L+2G171)-b!
P/45L+2G171)-b!d175+(1)9!#)(!X1,2&77'#)*$L+2G171)-!$+I&1!$7,/71*&$451!@+2G171)-!1&)!
#)(!&$7!(&1!3/$&$!0D,!1)*/*&1,71b!2+7&B&1,71!R&*1)/L7&B&7K7=!!
!
@+2G171)-1)!L/))!2/)!/)(1,1)!)&457!B1,2&771')m!2/)!L/))!&5)1)!)#,!51'01)b!$&45!/#0!(1,!
:,#)('/*1!(1$!B1,2&771'71)!_&$$1)$!#)(!@A))1)$!@+2G171)-1)!$1'%$7!/)-#1&*)1)=!
@+2G171)-1)!5/%1)!%1&!"#$%&'(#)*$G'/)#)*!#)(!9(#,450D5,#)*!(1)!C/)*!B+)!c&1'1)=!!
!
f/450+'*1)(!I1,(1)!&)5/'7'&451!_1$1)$21,L2/'1!(1,!@ +2G171)-%1,1&451b!(&1!&2!
.#/'&0&-&1,#)*$$F$712!(1$!683!(+2&)&1,1)(!$&)(b!&2!:,#)($/7-!(/,*1$71''7e!
!

¥ J1,$A)'&451!#)(!$+-&/'9L+22#)&L/7&B1!@+2G171)-!#20/$$7!1&)!3D)(1'!B+)!
R&*1)$45/071)b!PK5&*L1&71)!#)(!P1,7&*L1&71)!1&)1,!J1,$+)b!(&1!&2!l2*/)*!2&7!/)(1,1)!
d1)$451)![!:,#GG1)b!&)!H&7#/7&+)1)b!(&1!GK(/*+*&$45!,&457&*1$!X1,5/'71)!1,0+,(1,)b!
#)(!%1&!(1,!`A$#)*!B+)!@+)0'&L71)!-#2!8,/*1)!L+221)=!!

!
¥ P/45L+2G171)-!%1$45,1&%7!(/$!n&)!(1,!C1*1'!$G+,70/45'&451o!_&$$1)!#)(!@A))1)b!(/$!

-#,!&)5/'7'&45!Y#/'&0&-&1,71)!J'/)#)*b!6#,450D5,#)*!#)(!"#$I1,7#)*!B+)!
HG+,7/)*1%+71)!$+I&1!&2!X1,1&)$9![!X1,%/)($2/)/*121)7!)+7I1)(&*!&$7=!!
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¥ d175+(1)9!#)(!X1,2&77'#)*$L+2G171)-!%1$45,1&%7!@1))7)&$$1!#)(!PK5&*L1&71)!&)!
31-#*!/#0!d175+(1)!#)(!X1,0/5,1)!

! 9!-#,!X1,2&77'#)*!B+)!Q)5/'71)b!
9!-#,!J'/)#)*b!6#,450D5,#)*!#)(!"#$I1,7#)*!B+)!X1,1 &)$9![!X1,%/)($/)*1%+71)!#)(!
9!-#,!R,'1(&*#)*!B+)!"#0*/%1)!&)!PD5,#)*b!E,*/)&$/7&+)!#)(!X1,I/'7#)*!B+)!X1,1&)1)!

#)(!X1,%K)(1)=!
!

¥ H7,/71*&$451!@+2G171)-!%1&)5/'717!(/$!61)L1)!&)!f17-I1,L1)b!(/$!_&$$1)!#2!(&1!
31(1#7#)*!(1,!$7,/71*&$451)!J+$&7&+)&1,#)*!$G+,7'&451,!")*1%+71b!(&1!
_1&71,1)7I&4L'#)*!B+)!HG+,7+,*/)&$/7&+)1)!#)(!(&1!C10'1j&+)b!I&1!(&1$1!(1)!&)71,)1)!
#)(!1j71,)1)!C/521)%1(&)*#)*1)!/)*1G/$$7!I1,(1)!LA) )1)=!!

!
6&1$1!@+2G171)-%1,1&451!%&'(1)!1&)!:/)-1$!#)(!%1(&)*1)!$&45!I145$1'$1&7&*=!PD,!&5,1!
"#$G,K*#)*!'1&$71)!/''1!"#$%&'(#)*$/)71&'1!&5,1)!$G1-&0&$451)!31&7,/*=!Q)!(1,!H#221!1,*1%1)!
$&1b!I&1!+%1)!1,IK5)7b!(&1!M/)('#)*$L+2G171)-!/'$!`1&7-&1'!0D,!/''1!"#$%&'(#)*$*K)*1!#)(!9
$7#01)=!
!!!!

TTTT!!!! 6&(/L7&$456&(/L7&$456&(/L7&$456&(/L7&$4599992175+(&$451!:,#)($K7-1!-#,!:1$7/'7#)*!B+)!2175+(&$451!:,#)($K7-1!-#,!:1$7/'7#)*!B+)!2175+(&$451!:,#)($K7-1!-#,!:1$7/'7#)*!B+)!2175+(&$451!:,#)($K7-1!-#,!:1$7/'7#)*!B+)!!!!!
.#/'&0&-&1,#)*$2/W)/521).#/'&0&-&1,#)*$2/W)/521).#/'&0&-&1,#)*$2/W)/521).#/'&0&-&1,#)*$2/W)/521)!!!!

!
E,&1E,&1E,&1E,&1)7&1,#)*!/)!(1)!81&')1521,&))1)!#)(!81&')1521,))7&1,#)*!/)!(1)!81&')1521,&))1)!#)(!81&')1521,))7&1,#)*!/)!(1)!81&')1521,&))1)!#)(!81&')1521,))7&1,#)*!/)!(1)!81&')1521,&))1)!#)(!81&')1521,)! !!!

!

Q2!d&771'G#)L7!(1,!3&'(#)*$2/W)/521)!$7151)!(&1!Q)71,1$$1)b!31(D,0)&$$1b!@1))7)&$$1b!
P1,7&*L1&71)b!PK5&*L1&71)!#)(!@+2G171)-1)!(1,!81&')1521,&))1)!#)(!81&')1521,=!61,1)!
dA*'&45L1&7!-#,!*,#)($K7-'&451)!d&7%1$7&22#)*b!d&7*1$7/'7#)*!#)(!d&7B1,/)7I+,7#)*!&)!(1)!
3&'(#)*$G,+-1$$1)!L+227!1)7$451&(1)(1!31(1#7#)*!-#=!!
!
c&1'*,#GG1)+,&1)7&1,#)*c&1'*,#GG1)+,&1)7&1,#)*c&1'*,#GG1)+,&1)7&1,#)*c&1'*,#GG1)+,&1)7&1,#)*!!!!
!!!!

c1)7,/'1,!31-#*$G#)L7!0D,!/''1!-#!%15/)(1')(1)!8512 1)!$&)(!(&1!-#!%17,1#1)(1)!
HG+,77,1&%1)(1)=!6/%1&!$&)(!(&1!$G1-&1''1)!C/521)%1(&)*#)*1)!0D,!(&1!",%1&7!2&7!(1)!
k1I1&'&*1)!c&1'*,#GG1)b!(&1!B+)!(1)!81&')1521)(1)!&2!X1,1&)!%17,1#7!I1,(1)b!-#!
%1,D4L$&457&*1)=!61,!1)*1!31-#*!-#,!,1/'1)!H&7#/7&+)!$+''!1&)1!2A*'&45$7!#)2&771'%/,1!
l2$17-#)*!(1$!R,'1,)71)!&)!(&1!J,/j&$!1,2A*'&451)=!
!
M/)M/)M/)M/)('#)*$+,&1)7&1,#)*('#)*$+,&1)7&1,#)*('#)*$+,&1)7&1,#)*('#)*$+,&1)7&1,#)*!!!!
!!!!

6/$!J,&)-&G!(1,!M/)('#)*$+,&1)7&1,#)*!%1$7157!&)!(1,!H45/00#)*!B+)!C/521)%1(&)*#)*1)b!(&1!
$1'%$77K7&*1$!`1,)1)!1,2A*'&451)=!H+!I1,(1)!&2!C/521)!(1,!.#/'&0&-&1,#)*$B1,/)$7/'7#)*1)!
,1*1'2KW&*!H&7#/7&+)1)!*1$45/001)b!&)!(1)1)!(&1!81&')1521)(1)!/L7&B!I1,(1)!#)(!2A*'&45$7!
B&1'!$1'%$7!*1$7/'71)!#)(!/#$G,+%&1,1)!LA))1)=!@'1&)*,#GG1)/,%1&7b!`15,B1,$#451b!
$1'%$7$7K)(&*1!"#$/,%1&7#)*!B+)!85121)!$+I&1!(/$!"#$G,+%&1,1)!#)(!l2$17-1)!(1$!
:1'1,)71)!&)!(&1!HG+,7G,/j&$!$&)(!I&457&*1!31&$G&1'1!0D,!",%1&7$I1&$1)!&)!(1)!
.#/'&0&-&1,#)*$2/W)/521)=!6&1$1!M/)('#)*$I1&$1!1,2A*'&457!*'1&45-1&7&*!
`1,)1,0+'*$L+)7,+''1)!B+)!31*&))!1&)1,!.#/'&0&-&1,#)*$2/W)/521!/)!#)(!*&%7!CD4L$45'D$$1!
0D,!(&1!I1&71,1!X+,*151)$I1&$1=!6/$!$45'&1W7!/#$%&'(1,-1)7,&1,71!X1,2&77'#)*$0+,21)!)&457!/#$=!
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d175+(1)B&1'0/'7d175+(1)B&1'0/'7d175+(1)B&1'0/'7d175+(1)B&1'0/'7!!!!
!

6&1!X1,2&77'#)*$G,+-1$$1!$&)(!$+!-#!*1$7/'71)b!(/$$!(&1!81&')1521,&))1)!#)(!81&')1521,!/)!
(1,!.#/'&0&-&1,#)*$2/W)/521!B1,$45&1(1)1!d175+(1)!#)(!(1,1)!31(1#7#)*!0D,!(1)!
`1,)G,+-1$$!1,0/5,1)b!L1))1)!#)(!#2$17-1)!'1,)1)=!!
!!!!
31I1*#31I1*#31I1*#31I1*#)*$)*$)*$)*$9999!#)(!J,/j&$+,&1)7&1,#)*!#)(!J,/j&$+,&1)7&1,#)*!#)(!J,/j&$+,&1)7&1,#)*!#)(!J,/j&$+,&1)7&1,#)*!!!!
!

3&'(#)*$/)*1%+71!$+''71)!(#,45!1&)1)!*1-&1'71)!_145$1'!B+)!851+,&19!#)(!J,/j&$1&)51&71)!#)(!
1&)1)!0'1j&%'1)!l2*/)*!2&7!")$G/))#)*!#)(!R)7$G/))# )*b!31I1*#)*!#)(!C#51!
*1L1))-1&45)17!$1&)=!"#$*/)*$G#)L7!#)(!")$/7-!0D,!(&1!X1,2&77'#)*!(1,!"#$%&'(#)*$&)5/'71!
$+''!2A*'&45$7!&221,!(1,!31-#*!-#,!J,/j&$!$1&)=!
!!!!
J,+-1$$+,&1)7&1,#)*J,+-1$$+,&1)7&1,#)*J,+-1$$+,&1)7&1,#)*J,+-1$$+,&1)7&1,#)*!!!!
!

61,!`15,*/)*$B1,'/#0!1)7I&4L1'7!$&45!&2!c#$/221)I&,L1)!B+)!`15,*/)*$*,#GG1!#)(!
`15,71/2!&2!C/521)!(1,!"#$%&'(#)*$L+)-1G7&+)!2&7!(1)!B+,*1*1%1)1)!c&1'1)!#)(!Q)5/'71)=!
6/%1&!B1,'/#01)!`1,)G,+-1$$1!$1'71)!*1,/('&)&*=!l)$&451,51&71)b!_&(1,$7K)(1b!l2I1*1!#)(!
P15'1,!(1,!81&')1521)(1)!$&)(!31$7/)(71&'1!(&1$1,!J,+-1$$+,&1)7&1,#)*=!`1,)%1*'1&7#)*!#)(!
`1,)%1,/7#)*!(#,45!(&1!`15,L,K071!$&)(!(/(#,45!%1$+)(1,$!I&457&*=!
!!!!
l2*/l2*/l2*/l2*/)*!2&7!X1,$45&1(1)51&7!)*!2&7!X1,$45&1(1)51&7!)*!2&7!X1,$45&1(1)51&7!)*!2&7!X1,$45&1(1)51&7!!
!

81&')1521,&))1)9!#)(!71&')1521,+,&1)7&1,71!3&'(#)*$/,%1&7!$45'&1W7!(1)!%1I#$$71)!l2*/)*!
1&)!2&7!X&1'0/'7!#)(!l)71,$45&1('&45L1&7!B+)!d1)$451)b!-=3=!&)!31-#*!/#0!:1$45'1457b!
f/7&+)/'&7K7b!175)&$451!c#*15A,&*L1&7b!,1'&*&A$1!Z%1,-1#*#)*b!315&)(1,#)*b!$1j#1''1!
E,&1)7&1,#)*!174=!#)(!(&1!$G1-&1''1)!H+-&/'&$&1,#)*$%1(&)*#)*1)b!PK5&*L1&71)b!Q)71,1$$1)!#)(!
31(D,0)&$$1=!Z%1,*1+,()171$!c&1'!&$7!(&1!H45/00#)*!*'1&45%1,1457&*71,!3&'(#)*$45/)41)!0D,!/''1!
81&')1521)(1)=!
!!!!
((((
!!!!!!!!

!

l2! (/$! +%1)! 0+,2#'&1,7l2! (/$! +%1)! 0+,2#'&1,7l2! (/$! +%1)! 0+,2#'&1,7l2! (/$! +%1)! 0+,2#'&1,71! `1,)B1,$7K)()&$! &)! (1)! "#$%&'(#)*$2/W)/521)! 1001L7&B!1! `1,)B1,$7K)()&$! &)! (1)! "#$%&'(#)*$2/W)/521)! 1001L7&B!1! `1,)B1,$7K)()&$! &)! (1)! "#$%&'(#)*$2/W)/521)! 1001L7&B!1! `1,)B1,$7K)()&$! &)! (1)! "#$%&'(#)*$2/W)/521)! 1001L7&B!
%1,D4L$&457&*1)!-#!LA))1)b!5/%1)!(&1!+=*=!:1$7/'7#)*$G,&)-&G&1)!X+,,/)*!B+,!(1,!H7+000D''1p!%1,D4L$&457&*1)!-#!LA))1)b!5/%1)!(&1!+=*=!:1$7/'7#)*$G,&)-&G&1)!X+,,/)*!B+,!(1,!H7+000D''1p!%1,D4L$&457&*1)!-#!LA))1)b!5/%1)!(&1!+=*=!:1$7/'7#)*$G,&)-&G&1)!X+,,/)*!B+,!(1,!H7+000D''1p!%1,D4L$&457&*1)!-#!LA))1)b!5/%1)!(&1!+=*=!:1$7/'7#)*$G,&)-&G&1)!X+,,/)*!B+,!(1,!H7+000D''1p!
P+,7P+,7P+,7P+,79999!#)(!_1&71,%&'(#)*1)!$+''1)!B+,!/''12!#)71,!(&1$12!"$G1L7!&221,!2&7!(1)!"#$%&'(#)*1)!!#)(!_1&71,%&'(#)*1)!$+''1)!B+,!/''12!#)71,!(&1$12!"$G1L7!&221,!2&7!(1)!"#$%&'(#)*1)!!#)(!_1&71,%&'(#)*1)!$+''1)!B+,!/''12!#)71,!(&1$12!"$G1L7!&221,!2&7!(1)!"#$%&'(#)*1)!!#)(!_1&71,%&'(#)*1)!$+''1)!B+,!/''12!#)71,!(&1$12!"$G1L7!&221,!2&7!(1)!"#$%&'(#)*1)!
&2!:1$/27-#$/221)5/&2!:1$/27-#$/221)5/&2!:1$/27-#$/221)5/&2!:1$/27-#$/221)5/)*!*1G'/)7!I1,(1)=)*!*1G'/)7!I1,(1)=)*!*1G'/)7!I1,(1)=)*!*1G'/)7!I1,(1)=! !!!
!

!
!!!!
!
!
!
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QQQQQQQQQQQQ!!!! H7,#L7#,!(1$!683H7,#L7#,!(1$!683H7,#L7#,!(1$!683H7,#L7#,!(1$!683UUUU"#$%&'(#)*$$F$712$"#$%&'(#)*$$F$712$"#$%&'(#)*$$F$712$"#$%&'(#)*$$F$712$!!!!
!!!!
;;;;!!!! 6/$!6836/$!6836/$!6836/$!6839999"#$%&'(#)*$$F$712"#$%&'(#)*$$F$712"#$%&'(#)*$$F$712"#$%&'(#)*$$F$712!!!!
!
Q))1,5/'%!(1$!6839"#$%&'(#)*$$F$712$!I1,(1)!(&1!"#$%&'(#)*$G,+0&'1b!(&1!-#*1+,()171)!
c&1'*,#GG1)!#)(!(&1!c&1'$17-#)*1)!(1,!1&)-1')1)!"#$%&'(#)*1)!01$7*1'1*7=!6&1!H7,#L7#,&1,#)*!
(1,!1&)-1')1)!"#$%&'(#)*$G,+0&'1!1,0+'*7!(#,45!(&1!$G1-&0&$451)!H&))-#$/221)5K)*1!U!+%!
P,1&-1&79![!3,1&71)$G+,7b!:1$#)(51&7$$G+,7!#)(![!+(1,!_177L/2G09![!`1&$7#)*$$G+,7!9!#)(!)&457!
(#,45!(1)!+,*/)&$/7+,&$451)!C/521)!(1,!1&)-1')1)!`&-1)-$7#01)=!!
6#,45!(&1!c#$/221)0/$$#)*!(1,!"#$%&'(#)*$*K)*1!&))1 ,5/'%!(1,!H&))-#$/221)5K)*1!
LA))1)!2&7!1&)12!3'&4L!(1,!"#0%/#!(1,!k1I1&'&*1)!"#$%&'(#)*!#)(!(&1!P+,79!#)(!
_1&71,%&'(#)*$2A*'&45L1&71)!1,$45'+$$1)!I1,(1)=!!
!
Q))1,5/'%!(1$!6839"#$%&'(#)*$$F$712$!I&,(!#)71,$45&1(1)!-I&$451)!"#$%&'(#)*b!P+,7%&'(#)*!
#)(!_1&71,%&'(#)*=!
!

¥ """""""" ########$$$$$$$$%%%%%%%%&&&&&&&&'''''''' (((((((( ########)))))))) ******** ee!R&)1!&)!$&45!/%*1$45'+$$1)1!d/W)/521b!(&1!81&')1521,&))1)!#)(!
81&')1521,!(/-#!%10K5&*7b!L+2G171)7!-#!5/)(1')b!#2!1)7$G,1451)(1!")*1%+71!
B1,/)7I+,7#)*$%1I#$$7!#)(!Y#/'&0&-&1,7!(#,450D5,1)!-#!LA))1)=!!

!
¥ PPPPPPPP++++++++,,,,,,,,77777777%%%%%%%%&&&&&&&&'''''''' (((((((( ########)))))))) ******** ee!R&)[1!'&-1)-&1,71[,!Z%#)*$'1&71,&)![!Z%#)*$'1&71,!+(1,!8,/&)1,&)![!8,/&)1,!

1,*K)-7!+(1,!1,)1#1,7!&5,![!$1&)!_&$$1)!&))1,5/'%!(1$!01$7!B+,*1*1%1)1)!c1&7,/#2$b!
#2!(&1!`&-1)-!-#!B1,'K)*1,)=!

!
¥ ________ 11111111&&&&&&&&7777777711111111,,,,,,,,%%%%%%%%&&&&&&&&'''''''' (((((((( ########)))))))) ******** ee!R&)[1!'&-1)-&1,71[,!Z%#)*$'1&71,&)![!Z%#)*$'1&71,!+(1,!8,/&)1,&)![!8,/&)1,!

%&'(17!$&45!&)!1&)1,!$G1-&0&$451)!8512/7&L!I1&71,!2&7!(12!c&1'b!1&)1!I1&71,1!`&-1)-!+(1,!
1&)!c1,7&0&L/7!-#!1,I1,%1)=!

!
!
!
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>>>>!!!! H7,#L7#,$4512/!H7,#L7#,$4512/!H7,#L7#,$4512/!H7,#L7#,$4512/!!!!!
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QXQXQXQX!!!! "#$%&'(#)*$*K)*1"#$%&'(#)*$*K)*1"#$%&'(#)*$*K)*1"#$%&'(#)*$*K)*1!!!!
!
;;;;!!!! X+,$7#01)Y#/'&0&L/7&+)!Z%#)*X+,$7#01)Y#/'&0&L/7&+)!Z%#)*X+,$7#01)Y#/'&0&L/7&+)!Z%#)*X+,$7#01)Y#/'&0&L/7&+)!Z%#)*$'1&71,$'1&71,$'1&71,$'1&71,9999![!8,/&)1,![!8,/&)1,![!8,/&)1,![!8,/&)1,UUUU"$$&$71)7&)![!"$$&$71)7&)![!"$$&$71)7&)![!"$$&$71)7&)![!

"$$&$71)7!n2&)(1$71)$!T<!`Ro"$$&$71)7!n2&)(1$71)$!T<!`Ro"$$&$71)7!n2&)(1$71)$!T<!`Ro"$$&$71)7!n2&)(1$71)$!T<!`Ro!!!!!!!!
!
6&1!:1I&))#)*!#)(!3&)(#)*!B+)!1)*/*&1,71)!d1)$451)! 0D,!15,1)/27'&451!8K7&*L1&7!&$7!1&)1!
-1)7,/'1!#)(!G1,2/)1)71!"#0*/%1!(1$!+,*/)&$&1,71)!HG+,7$=!X+,$7#01)Y#/'&0&L/7&+)1)!$71''1)!
1&)1)!2A*'&451)!R&)$7&1*!&)!(/$!.#/'&0&-&1,#)*$$F$712!(1$!683!(/,=!H&1!(&1)1)!(1,!
d+7&B&1,#)*!b!E,&1)7&1,#)*b!X+,%1,1&7#)*!#)(!M1,/)0D5,#)*!B+)!J1,$+)1)b!(&1!$&45!0D,!1&)!I&1!
/#45!&221,!*1/,7171$!R)*/*121)7!&2!8#,)1,93#)(!&)71,1$$&1,1)=!!
6#,45!*1-&1'71!G1,$A)'&451!31*'1&7#)*b!317,1##)*b!PA,(1,#)*!#)(!.#/'&0&-&1,#)*!LA))1)!$+!
J1,$+)1)!k1(1)!"'71,$!U!B+,!/''12!g$+-&/'1!8/'1)71h!U!0D,!(&1!Z%1,)/521!B+)!X1,/)7I+,7#)*!
&)!X1,1&)!#)([!+(1,!X1,%/)(!*1I+))1)!I1,(1)=!X+,$7# 01)Y#/'&0&L/7&+)1)!$&)(!L1&)1!
-I&)*1)(1)!X+,/#$$17-#)*1)!0D,!(&1!81&')/521!/)!1&) 12!"#$%&'(#)*$*/)*!(1,!`&-1)-$7#01!\=!
H&1!LA))1)!1%1)$+!1&)1!d/W)/521!0D,!J1,$+)1)!$1&)b!(&1!$&45!'1(&*'&45!&)!(&1$12!l20/)*!
Y#/'&0&-&1,1)!#)(!/#0!1&)1!%1$7&2271!8K7&*L1&7!B+,%1,1&71)!I+''1)=!!
6&1!"#$%&'(#)*!-#,![!-#2!Z%#)*$'1&71,9![!8,/&)1,9"$$&$71)7&)![!9"$$&$71)7!L/))!/%!(12!;N=!
`1%1)$k/5,!%1*+))1)!I1,(1)=!
!
M/)('#)*$01'(1,!M/)('#)*$01'(1,!M/)('#)*$01'(1,!M/)('#)*$01'(1,!! !!!
!
X+,$7#01)Y#/'&0&L/7&+)1)!(&1)1)!(1,!l)71,$7D7-#)*!k1!)/45!8K7&*L1&7$01'(!B+)!
Z%#)*$'1&71,&))1)![!Z%#)*$'1&71,)b!8,/&)1,&))1)![!8,/&)1,)!+(1,!a#*1)('1&71,&))1)![!
a#*1)('1&71,)!&)!(1)!HG+,79!#)(!31I1*#)*$$7#)(1)b!%1&!P,1&-1&7/L7&B&7K71)b!%1&!(1,!317,1##)*!
B+)!:,#GG1)!%1&!P1,&1)0,1&-1&71)b!P/5,71)b!L#'7#,1''1)!"L7&B&7K71)!#)(!_177LK2G01)b!%1&!(1,!
d&75&'01!%1&!(1,!J'/)#)*!#)(!6#,450D5,#)*!B+)!X1,1&)$/L7&B&7K71)b!HG&1'9!#)(!HG+,701$71)b!
P1&1,)!#=!B=!2=!
f/45!R,I1,%!(1,!X+,$7#01)Y#/'&0&L/7&+)!$+''71)!(&1!"$$&$71)7&))1)!#)(!"$$&$71)71)!/#0*,#)(!
&5,1$!_&$$1)$!B+2!"#0%/#!1&)1,!Z%#)*$1&)51&7!+(1,!(1)!@,&71,&1)!(1,!Z%#)*$/#$I/5'!
%10K5&*7!$1&)b!#)71,!31,D4L$&457&*#)*!(1,!)+7I1)(&*1)!H&451,51&7$/$G1L71!1&)1!:,#GG1!-#!
%1*'1&71)!#)(!&)!"#$)/5210K''1)!)/45!")I1&$#)*1)!(1 ,!`1&71,&)![!(1$!`1&71,$!/#45!&)!
D%1,$45/#%/,12!C/521)!1&*1)$7K)(&*!-#!0D5,1)=!!
!
6&1!R&)$7&1*$/)*1%+71!,&4571)!$&45!/)!/''1!"'71,$*,#GG1)=!l2!(1)!21&$7!#)71,$45&1('&451)!
Q)71,1$$1)'/*1)!#)(!R,0/5,#)*$5&)71,*,D)(1)!(1,!81&')1521)(1)!*1,1457!-#!I1,(1)b!L/))!1$!
$&))B+''!$1&)b!(&1$1!`15,*K)*1!0D,!/'71,$5+2+*1)1!:,#GG1)!*17,1))7!/)-#%&171)b!-=!3=!/'$e!
!

¥ R&)$7&1*$Y#/'&0&-&1,#)*!0D,!J1,$+)1)b!(&1!)+45!)&457!(/$!d&)(1$7/'71,!0D,!1&)1!
`&-1)-1,71&'#)*!1,,1&457!5/%1)b!

¥ R&)$7&1*$Y#/'&0&-&1,#)*!/%!(12!;O=!`1%1)$k/5,!2&7!1)7$G,1451)(1)!
85121)$45I1,G#)L71)=!

!!!!
 
 



 

 16

c&1'1!(1,!"#$%&'(#)*c&1'1!(1,!"#$%&'(#)*c&1'1!(1,!"#$%&'(#)*c&1'1!(1,!"#$%&'(#)*!!!!
!
6&1$1!R&)$7&1*$/#$%&'(#)*!(&1)7!(1,!d+7&B&1,#)*b!E,&1)7&1,#)*!#)(!X+,%1,1&7#)*!
51,/)I/45$1)(1,!+(1,!1,I/45$1)1,!d1)$451)!0D,!(&1!Z %1,)/521!B+)!X1,/)7I+,7#)*!#)(!1&)!
R)*/*121)7!&)!(1)!@&)(1,9!#)(!a#*1)(/%71&'#)*1)b!(1)!R,I/45$1)1)9!+(1,!i'71,1)/%71&'#)*!
+(1,!&)!8,/&)&)*$*,#GG1)!1&)-1')1,!HG+,7/,71)!&)!(1)!X1,1&)1)=!H&1!*&%7!1&)1)!Z%1,%'&4L!D%1,!
(&1!*K)*&*1)!P1'(1,!(1,!X1,1&)$/,%1&7b!Y#/'&0&-&1,7!0D,!1&)1!#)71,$7D7-1)(1!8K7&*L1&7!$+I+5'!&2!
$G+,7G,/L7&$451)!/'$!/#45!&2!D%1,0/45'&451)!31,1&45!#)(!$+''!(&1!81&')1521)(1)!(/-#!
2+7&B&1,1)b!"L7&B&7K71)!/#45!$1'%$7$7K)(&*!-#!1)7I&4L1')!#)(!(#,45-#0D5,1)=!!
!
"#0%/#1)(!/#0!B+,5/)(1)1)!@1))7)&$$1)!#)(!R,0/5,#)* 1)!/'$!HG+,7'1,&)!+(1,!HG+,7'1,b!/'$!
317,1#1,&)!+(1,!317,1#1,!#)(!+,&1)7&1,7!/2!/)*1$7,1%71)!R&)$/7-01'(!I&,(!(#,45!(&1!
R&)$7&1*$/#$%&'(#)*!1&)1!_1&71,1)7I&4L'#)*!(1,!0+'*1)(1)!@+2G171)-1)!/)*1$7,1%7e!
!
J1,$A)'&451!#)(!$+-&/'9L+22#)&L/7&B1!@+2G171)-e!
6&1!"$$&$71)7&)![!(1,!"$$&$71)7!

¥ &$7!$&45!&5,1,![!$1&)1,!X+,%&'(0#)L7&+)!#)(!X1,/)7I+,7#)*!%1I#$$7b!
¥ L1))7!#)(!%1,D4L$&457&*7!(&1!Q)71,1$$1)!#)(!R,I/,7#)*1)!(1,!:,#GG1)2&7*'&1(1,=b!
¥ L/))!(&1!81&')1521,&))1)!#)(!81&')1521,!2+7&B&1,1)=!
!

P/45L+2G171)-e!
6&1!"$$&$71)7&)![!(1,!"$$&$71)7!

¥ B1,0D*7!D%1,!:,#)(L1))7)&$$1!&)!J'/)#)*b!:1$7/'7#)*!#)(!E,*/)&$/7&+)!B+)!HG+,79!#)(!
31I1*#)*$1&)51&71)!+(1,!/)(1,1,!X1,1&)$/L7&B&7K71)b!

¥ B1,0D*7!D%1,!1&)!3/$&$,1G1,7+&,1!/)!HG&1'9!#)(!Z%#)*$0+,21)b!!
¥ L/))!1&)0/451!31I1*#)*$/%'K#01!1,L'K,1)b!%1+%/4571)!#)(!1)7$G,1451)(1!

@+,,1L7#,1)!*1%1)b!
¥ L1))7!:,#)(,1*1')!&2!31,1&45!B+)!H&451,51&7!#)(!"#0$&457=!

!
d175+(1)9!#)(!X1,2&77'#)*$L+2G171)-e!!!!
6&1!"$$&$71)7&)![!(1,!"$$&$71)7!

¥ L1))7!1&)-1')1!X1,2&77'#)*$2175+(1)!#)(!&5,1!")I1)(#)*$01'(1,b!
¥ &$7!&)!(1,!`/*1b!1&)0/451!31I1*#)*$1&)51&71)!+(1,!X1,1&)$/L7&B&7K71)!-#!G'/)1)!#)(!

(#,45-#0D5,1)b!
¥ 5/7!:,#)(L1))7)&$$1!&2!R&)$/7-!B+)!HG+,7*1,K71)=!

!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
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"$G1L71!0D,!(&1!R,/,%1&7#)*!B+)!"#$%&'(#)*$&)5/'71)"$G1L71!0D,!(&1!R,/,%1&7#)*!B+)!"#$%&'(#)*$&)5/'71)"$G1L71!0D,!(&1!R,/,%1&7#)*!B+)!"#$%&'(#)*$&)5/'71)"$G1L71!0D,!(&1!R,/,%1&7#)*!B+)!"#$%&'(#)*$&)5/'71)!!!!
!
J1,$+)1)J1,$+)1)J1,$+)1)J1,$+)1)9999!#)(!*,#GG1)%!#)(!*,#GG1)%!#)(!*,#GG1)%!#)(!*,#GG1)%1-+*1)1!Q)5/'711-+*1)1!Q)5/'711-+*1)1!Q)5/'711-+*1)1!Q)5/'71!!!!
!!!!
<-4-&*=(%&$(!-:-'%&'*:-#9>(30&(?"&$-.&(%&$(@%'-&$#"67-&;(

¥ J1,$A)'&451!HG+,7$+-&/'&$/7&+)b!Q)71,1$$1)!#)(!R,I/,7#)*1)!B+)!@&)(1,)!#)(!
a#*1)('&451)!+(1,!

!
<-4-&*=(%&$(!-:-'%&'*:-#9(30&(A.:)67*-&-&(%&$(B#9-.-&;((

¥ ")$G,D451!1,I/45$1)1,!#)(!K'71,1,!d1)$451)!/)!31I1* #)*b!HG&1'!#)(!HG+,7!#)(!
(1,1)!31(1#7#)*!0D,!(/$!i'71,I1,(1)!

!
C&(%&$(+"9(D.%88-&().4-"9-&;(

¥ C+''1!#)(!H1'%$7B1,$7K)()&$!(1,!"$$&$71)7&)[(1$!"$$&$71)71)!
!
E-679#"67-(D.%&$#)'-&F(G-.*"67-.%&'*,.)'-&;(

¥ :,#)($K7-1!(1,!"#0$&457$9!%-I=!H+,*0/'7$G0'&457!!
¥ C1*1')!#)(!G,KB1)7&B1!d/W)/521)![!l)0/''B1,5D7#)*!
!!

G-.-"&*)&'-409-(8#)&-&F(0.')&"*"-.-&F($%.67,H7.-&(%&$()%*:-.9-&;((
¥ R&)0/451!:,#)('/*1)!(1,!J'/)#)*b!E,*/)&$/7&+)b!6#,4 50D5,#)*!#)(!"#$I1,7#)*!B+)!

X1,1&)$/L7&B&7K71)!
!
31I1*#)*$31I1*#)*$31I1*#)*$31I1*#)*$9999!#)(!$G+,7G,/j&$%1-+*!#)(!$G+,7G,/j&$%1-+*!#)(!$G+,7G,/j&$%1-+*!#)(!$G+,7G,/j&$%1-+*1)1!Q)5/'711)1!Q)5/'711)1!Q)5/'711)1!Q)5/'71!!!!
!
6&1!Q)5/'71!(1,!J,/j&$!B+)!31I1*#)*b!HG&1'b!HG+,7!#)(!P,1&-1&7*1$7/'7#)*!+,&1)7&1,1)!$&45!/)!
(1)!LD)07&*1)!8K7&*L1&7$01'(1,)!(1,!"$$&$71)7&))1)![!"$$&$71)71)!#)(!(1)!Q)5/'71)!(1,!
k1I1&'&*1)!`&-1)-/#$%&'(#)*1)e!

¥ 31&$G&1'1!/#$!31I1*#)*$9b!HG&1'9!#)(!HG+,7/)*1%+71)!$+I&1!P,1&-1&7/L7&B&7K71)!(1,!
k1I1&'&*1)!J,/j&$01'(1,!!

¥ R&)$7&22#)*!#)(!"#$L'/)*!&)!HG+,79!#)(!31I1*#)*$$7#)(1)!!
¥ @'1&)1!HG&1'1!
¥ 8,1)($G+,7/,71)!
¥ :,#)('/*1)!(1$!31I1*#)*$'1,)1)$!
¥ R&)0/451!L+)(&7&+)1''1!#)(!L++,(&)/7&B1!8,/&)&)*$0+,21)!
¥ :,#)('1*1)(1!:1,K719!#)(!d/71,&/'L#)(1!

!!!!
X1,1&)$X1,1&)$X1,1&)$X1,1&)$9999!#)(!B1,%/)($%1-+*1)1!Q)5/'71!#)(!B1,%/)($%1-+*1)1!Q)5/'71!#)(!B1,%/)($%1-+*1)1!Q)5/'71!#)(!B1,%/)($%1-+*1)1!Q)5/'71!!!!
((((

¥ 61,!X1,1&)!#)(!(&1!$7,#L7#,1''1!R&)%&)(#)*!(1,!a#*1)(/%71&'#)*1)!%-I=!R,I/45$1)1)9!
#)(!i'71,1)/%71&'#)*1)!

¥ d&7%1$7&22#)*b!d&7*1$7/'7#)*b!d&7B1,/)7I+,7#)*!#)(!H1'%$7B1,/)7I+,7#)*!
n&)$%1$+)(1,1!B+)!@&)(1,)!#)(!a#*1)('&451)o!&2!X1,1&)!
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>>>>!!!! P,1&-1&7P,1&-1&7P,1&-1&7P,1&-1&79999!#)(!3,1&71)$G+,7!#)(!3,1&71)$G+,7!#)(!3,1&71)$G+,7!#)(!3,1&71)$G+,7!!!!
!!!!
61,!P,1&-1&79!#)(!3,1&71)$G+,7!)&227!&2!683!#)(!$1&)1)!X1,1&)1)!1&)1!D%1,/#$!I&457&*1!C+''1!
&2!7K*'&451)!HG+,79!#)(!Z%#)*$/)*1%+7!1&)=!61,!683!B1,$7157!(/%1&!#)71,!P,1&-1&7$G+,7!1&)!
B&1'0K'7&*1$b!B&1'$1&7&*1$!#)(!%,1&7*10K451,71$!$G+,7/,7D%1,*,1&01)(1$!#)(!B+,!/''12!)&457!
I177L/2G0+,&1)7&1,71$!")*1%+7!0D,!$G1-&0&$451!c&1'*,#GG1)=!l)71,!3,1&71)$G+,7!I&,(!5&)*1*1)!
1&)!$G+,7/,7%1-+*1)1$!")*1%+7!B1,$7/)(1)b!(/$!$&45!/#45!/)!_177%1I1,%1)!#)(!_177LK2G01)!
+,&1)7&1,7!#)(!0D,!$G1-&0&$451!c&1'*,#GG1)!/)*1%+71)!I&,(=!
!
>=;>=;>=;>=;!!!! Z%#)*$'1&71,&)!\![!Z%#)*$'1&71,!\!$G+,7/,7D%1,*,1&01)(1,!3,1&71)$G+,7!Z%#)*$'1&71,&)!\![!Z%#)*$'1&71,!\!$G+,7/,7D%1,*,1&01)(1,!3,1&71)$G+,7!Z%#)*$'1&71,&)!\![!Z%#)*$'1&71,!\!$G+,7/,7D%1,*,1&01)(1,!3,1&71)$G+,7!Z%#)*$'1&71,&)!\![!Z%#)*$'1&71,!\!$G+,7/,7D%1,*,1&01)(1,!3,1&71)$G+,7!!!!!
!!!! n;><!`Ron;><!`Ron;><!`Ron;><!`Ro!!!!
!
M/)('#)*$01'(1,M/)('#)*$01'(1,M/)('#)*$01'(1,M/)('#)*$01'(1,! !!!
!
c1)7,/'1,!"#0*/%1)%1,1&45!(1,!Z%#)*$'1&71,&)![!(1$!Z%#)*$'1&71,$!&$7!(&1!J'/)#)*!#)(!
6#,450D5,#)*!,1*1'2KW&*1,!HG+,79!#)(!31I1*#)*$/)*1%+71!&2!$G+,7/,7D%1,*,1&01)(1)!
3,1&71)$G+,7=!H&1![!1,!L/))!U!k1!)/45!(1)!C/521)%1(&)*#)*1)!(1$!X1,1&)$!U!/#45!0D,!(&1!
J'/)#)*!#)(!6#,450D5,#)*!B+)!D%1,0/45'&451)!X1,1&)$/L7&B&7K71)!+(1,!0D,!(&1!31,/7#)*b!
317,1##)*!#)(!Q)71,1$$1)B1,7,17#)*!(1,!HG+,77,1&%1)(1)!-#$7K)(&*!$1&)=!
!
Q2!@1,)!&$7!(&1!Z%#)*$'1&71,&)![!(1,!Z%#)*$'1&71,!GK(/*+*&$45!7K7&*!#)(!7,K*7!&)!(&1$1,!C+''1!
(/-#!%1&b!(&1!HG+,77,1&%1)(1)!&)!&5,1,!$G+,7'&451)b!G1,$A)'&451)!#)(!$+-&/'1)!R)7I&4L'#)*!
/)-#'1&71)b-#!#)71,$7D7-1)!#)(!H1'%$7$7K)(&*L1&7b!81&'5/%1!#)(!$1'%$7%1$7&2271$!`1,)1)!k1(1,[!
k1(1$!R&)-1')1)!-#!0A,(1,)=!
!
6&1!"#$%&'(#)*1)!I1,(1)!&)!(12!J,+0&'!@&)(1,[a#*1)(!2&7!(1)!H45I1,G#)L71)!!
!

¥ R'71,)9@&)(7#,)1)![!@'1&)L&)(1,7#,)1)!
¥ @&)(1,7#,)1)!!
¥ a#*1)(7#,)1)!hP,1&-1&7$G+,7!2&7!a#*1)('&451)h!

!
(#,45*10D5,7=!6&1!"#$%&'(#)*!#20/$$7!;><!`1,)1&)51&71)!n`Ro!1&)$45'&1W'&45!(1,!J,D0#)*$-1&7!
#)(!0D5,7!-#!(1,!`&-1)-!Z%#)*$'1&71,&)[Z%#)*$'1&71,!\!2&7!(1,!31-1&45)#)*!(1$!
1)7$G,1451)(1)!J,+0&'$=!
!!!!
c&1'1!(1,!"#$%c&1'1!(1,!"#$%c&1'1!(1,!"#$%c&1'1!(1,!"#$%&'(#)*!&'(#)*!&'(#)*!&'(#)*!!!!!
!
l2!5/)('#)*$0K5&*!-#!$1&)!#)(!(&1!"#0*/%1)!&2!X1,1&)!L+2G171)7!1,0D''1)!-#!LA))1)b!2#$$!
(&1!Z%#)*$'1&71,&)!%-I=!(1,!Z%#)*$'1&71,!1)7$G,1451)(1!@1))7)&$$1b!PK5&*L1&71)!#)(!
P1,7&*L1&71)!2&7%,&)*1)!#)(!$&1!L+)7&)#&1,'&45!I1&71,1)7I&4L1')=!Z%1,*1+,()171$!c&1'!B+)!
"#$%&'(#)*!&$7!1$b!(&1!Z%#)*$'1&71,&))1)!#)(!Z%#)*$'1&71,!&)!(&1$12!J,+-1$$!-#!#)71,$7D7-1)!
#)(!&5,1!M/)('#)*$L+2G171)-!-#!1,I1&71,)=!!
!
6&1!@+2G171)-%1,1&451!$&)(!0D,!%1&(1!J,+0&'1!n@&)(1,![!a#*1)('&451!1&)1,$1&7$!#)(!R,I/45$1)1!
[!i'71,1!/)(1,1,$1&7$o!-#$/221)*10/$$7m!(&1!"$G1L71!-#,!R,/,%1&7#)*!(1,!"#$%&'(#)*$&)5/'71!
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I1,(1)!(&001,1)-&1,7!(/,*1$71''7=!
"#0%/#1)(!/#0!(1)!B+,5/)(1)1)!.#/'&0&L/7&+)1)!#)(!R ,0/5,#)*1)!(1,!81&')1521)(1)!I&,(!
(#,45!(&1$1!"#$%&'(#)*!1&)1!_1&71,1)7I&4L'#)*!(1,!0+'*1)(1)!@+2G171)-1)!/)*1$7,1%7e!
!
/-.*I&#"67-(%&$(*01")#=J0++%&"J)9"3-(?0+8-9-&1(
6&1!Z%#)*$'1&71,&)![!(1,!Z%#)*$'1&71,!

¥ 5/7!(&1!PK5&*L1&7b!(&1!81&')1521)(1)!-#!2+7&B&1,1)!#)(!/)!(1)!HG+,7!-#!%&)(1)b!
¥ &$7!$&45!&5,1,![!$1&)1,!X+,%&'(0#)L7&+)!%1I#$$7b!
¥ &$7!&)!(1,!`/*1b!2&7!X1,$45&1(1)51&7!&)!:,#GG1)!$1)$&%1'!#2-#*151)!n-=!3=!/'71,$9!#)(!

'1&$7#)*$%1(&)*71b!*1$45'1457$$G1-&0&$451b!L#'7#,1''!%1(&)*71!l)71,$45&1(1ob!
¥ L1))7!I&457&*1!:,#)('/*1)!(1,!@+22#)&L/7&+)!#)(!&$7!&)!(1,!`/*1b!@+)0'&L71!$/45'&45!

#)(!L+)$7,#L7&B!-#!'A$1)b!
¥ L1))7!(&1!Q)71,1$$1)!#)(!R,I/,7#)*1)!(1,!:,#GG1)2&7*'&1(1,!#)(!%1,D4L$&457&*7!$&1!%1&!

(1,!H7#)(1)G'/)#)*b!
¥ 0A,(1,7!$+-&/'1$!X1,5/'71)b!81/2/,%1&7!#)(!81&'5/%1!&)!(1,!:,#GG1b!
¥ 5/7!(&1!PK5&*L1&7!-#,!H1'%$7,10'1j&+)=!

(
K)67J0+8-9-&1!
6&1!Z%#)*$'1&71,&)![!(1,!Z%#)*$'1&71,!

¥ B1,0D*7!D%1,!GK(/*+*&$451!#)(!$G+,70/45'&451!:,#)(L1))7)&$$1b!
¥ L/))!,1*1'2KW&*1!$G+,7/,7D%1,*,1&01)(1!#)(!$G+,7/,7$G1-&0&$451!31I1*#)*$/)*1%+71!

&)5/'7'&45!#)(!+,*/)&$/7+,&$45!*1$7/'71)b!
¥ L/))!HG&1'9!#)(!31I1*#)*$/)*1%+71!k1!)/45!c&1'*,#GG1!#)(!c&1'$17-#)*!B/,&&1,1)b!
¥ L/))!31I1*#)*$/%'K#01!%1+%/4571)b!/)/'F$&1,1)!#)(!L+,,&*&1,1)b!
¥ L/))!2+7+,&$451!X+,/#$$17-#)*1)!#)(!$G1-&1''1!31I1*#)*$%1*/%#)*1)!1,L1))1)!#)(!

**0=!%1,/71)(!1&)I&,L1)b!
¥ L/))!(&1!31(1#7#)*!B+)!31I1*#)*!0D,!1&)1!*1$#)(1!`1 %1)$0D5,#)*!B1,2&771')!#)(!

-#2!,1*1'2KW&*1)!HG+,77,1&%1)!2+7&B&1,1)b!
¥ L1))7!(&1!/L7#1''1)!8,1)($!#)(!R)7I&4L'#)*1)!&2!P,1&-1&79!#)(!3,1&71)$G+,7!#)(!&$7!&)!

(1,!`/*1b!$&1!L,&7&$45!-#!%1I1,71)!#)(!0D,!(&1!1&*1)1!c&1'*,#GG1!)#7-%/,!-#!2/451)=!
(
L-970$-&=(%&$(G-.+"99#%&'*J0+8-9-&1!!!!
6&1!Z%#)*$'1&71,&)![!(1,!Z%#)*$'1&71,!

¥ L1))7!#)71,$45&1('&451!X1,2&77'#)*$2175+(1)!#)(!`15,9![!`1,)L+)-1G71!#)(!5/7!1&)!
1)7$G,1451)(1$!`15,9!#)(!`1,)B1,$7K)()&$b!(/$!(1)!81&')1521)(1)!*1)D*1)(!c1&7!-#,!
Q)0+,2/7&+)$B1,/,%1&7#)*!#)(!R&*1)&)&7&/7&B1!'K$$7b!

¥ L1))7!B1,$45&1(1)1!d175+(1)!(1,!3171&'&*#)*!B+)!:,#GG1)2&7*'&1(1,)!#)(!L/))!$&1!
$&7#/7&+)$*1,1457!1&)$17-1)b!

¥ &$7!&)!(1,!`/*1b!31I1*#)*$$7#)(1)!$F$712/7&$45!$45,&07'&45!-#!G'/)1)b!1)7$G,1451)(1!
H7#)(1)B1,'/#0$G'K)1!-#!1,$71''1)!#)(!$&7#/7&+)$/%5K)*&*!-#!B/,&&1,1)b!

¥ L/))!HG+,79!#)(!31I1*#)*$/)*1%+71!-&1'9!#)(!G1,$+)1)+,&1)7&1,7!2&771'9!#)(!
'/)*0,&$7&*!G'/)1)b!

¥ L1))7!B1,$45&1(1)1!d175+(1)!(1,!C10'1j&+)!#)(!L/))!$&1!$1)$&%1'!#)(!
$&7#/7&+)$*1,1457!/)I1)(1)=!

!
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"$G1L71!-#,!R,/,%1&7#)*!(1,!"#$%&'(#)*$&)5/'71!"$G1L71!-#,!R,/,%1&7#)*!(1,!"#$%&'(#)*$&)5/'71!"$G1L71!-#,!R,/,%1&7#)*!(1,!"#$%&'(#)*$&)5/'71!"$G1L71!-#,!R,/,%1&7#)*!(1,!"#$%&'(#)*$&)5/'71!!!!!
!
6&1!Q)5/'71!(1,!0+'*1)(1)!85121)%1,1&451!$+''1)!)&457!&$+'&1,7b!$+)(1,)!&)!(1,!
"#$%&'(#)*$G,/j&$!&)!$&))B+''1)!c#$/221)5K)*1)!%15/)(1'7!I1,(1)=!!
!!!!
J1,$+)1)J1,$+)1)J1,$+)1)J1,$+)1)9999!#)(!*,#GG1)%1-+*1)1!Q)5/'71!#)(!*,#GG1)%1-+*1)1!Q)5/'71!#)(!*,#GG1)%1-+*1)1!Q)5/'71!#)(!*,#GG1)%1-+*1)1!Q)5/'71!!!!
!
A&9:"6J#%&'F(<-4-&*=(%&$(!-:-'%&'*:-#9(30&(?"&$-.&(%&$(@%'-&$#"67-&;(

¥ c&1'*,#GG1)+,&1)7&1,#)*b!:,#)('/*1)!(1,!",%1&7!2&7!B1,$45&1(1)1)!c&1'*,#GG1)!!
¥ G5F$&$451b!L+*)&7&B1b!12+7&+)/'1!#)(!$+-&/'1!R)7I&4L'#)*$G,+-1$$1!&)!B1,$45&1(1)1)!

"'71,$/%$45)&771)!!
¥ Q)71,1$$1)!#)(!R,I/,7#)*1)!B+)!@&)(1,)!#)(!a#*1)('&451)!&2!X1,1&)!

!
C&(%&$(+"9(D.%88-&().4-"9-&;(

¥ _1&71,1)7I&4L'#)*!G1,$A)'&451,b!$+-&/'9L+22#)&L/7&B1,b!GK(/*+*&$451,!#)(!
&)71,L#'7#,1''1,!@+2G171)-1)!

¥ :1$7/'7#)*!#)(!C10'1j&+)!B+)!:,#GG1)$&7#/7&+)1)b!l2*/)*!2&7!X1,$45&1(1)51&7!!
¥ l2*/)*!2&7!@+)0'&L71)b!H1'%$7,10'1j&+)b!@,&7&L0K5&*L1&7!
¥ C+''1!(1,!Z%#)*$'1&71,&)![!(1$!Z%#)*$'1&71,$b!H1'%$7B1,$7K)()&$b!R,I/,7#)*1)!(1,!

:,#GG1b!1&*1)1!c&1'1!!
¥ :,#)('/*1)!#)(!C1*1')!(1,!@+22#)&L/7&+)!!
¥ X1,5/'71)!&)!(1,!:,#GG1b!")0+,(1,#)*1)!/)!(&1!`1&7#)*!B+)!:,#GG1)b!:,#GG1)/,%1&7b!

d+7&B/7&+)!B+)!:,#GG1)2&7*'&1(1,)!
¥ X+,%&'(0#)L7&+)!0D,!(&1!:,#GG1)2&7*'&1(1,b!P/&,G'/F!
¥ d+7&B&1,#)*!#)(!'K)*1,0,&$7&*1!3&)(#)*!B+)!@&)(1,)!#)(!a#*1)('&451)!!
¥ :,#GG1)-#$/221)5/'7b!12+7&+)/'1!#)(!/#0*/%1)%1-+*1) 1!X1,%#)(1)51&7!&)!

:,#GG1)!
!
E-679#"67-(D.%&$#)'-&;(

¥ H45#'(0K5&*L1&7b!M/07#)*$0K5&*L1&7b!H7/7#$!B+)!J1,$+)1)$+,*1%1,1457&*71)!#)(!
R,-&15#)*$%1,1457&*71)b!P,1&$71''#)*$*1$17-1!

¥ :,#)($K7-1!#)(!R,0D''#)*!(1,!"#0$&457$G0'&457b!C1*1')b!G,KB1)7&B1!d/W)/521)!#)(!
,1457'&451!"%$&451,#)*!!

¥ a#*1)($45#7-*1$17-b!H1j#/'$7,/0,1457b!%1$45,K)L71!:1$45K07$0K5&*L1&7!
ng8/$451)*1'(G/,/*,/0ho!

¥ X1,$&451,#)*1)!&2!C/521)!(1,!X1,1&)$7K7&*L1&7!
!
G-.-"&*)&'-409-(8#)&-&F(0.')&"*"-.-&F($%.67,H7.-&(%&$()%*:-.9-&;((

¥ J'/)#)*b!6#,450D5,#)*!#)(!"#$I1,7#)*!B+)!HG+,79!#)( !31I1*#)*$$7#)(1)!#)(!
/#W1,$G+,7'&451)!X1,1&)$/L7&B&7K71)!

¥ d175+(1)b!E,*/)&$/7&+)$0+,21)!#)(!`15,9![!`1,)L+)-1 G71!&2!HG+,7!!
¥ `1&7#)*$$7&'1b!PD5,#)*$B1,5/'71)!!
¥ "#0$&457$G0'&457!#)(!M/07#)*$0,/*1)b!C1457$9!#)(!X1,$&451,#)*$/$G1L71b!H&451,51&7!

!
!
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31I1*#)*$31I1*#)*$31I1*#)*$31I1*#)*$9999!#)(!$G+,7G,/j&$%1-+*1)1!Q)5/'71!#)(!$G+,7G,/j&$%1-+*1)1!Q)5/'71!#)(!$G+,7G,/j&$%1-+*1)1!Q)5/'71!#)(!$G+,7G,/j&$%1-+*1)1!Q)5/'71!!!!
!
C&7)#9#"67-(M&.-'%&'-&(,H.($"-(/.)2"*)&'-409-("+(G-.-"&;(

¥ R&)$7&22#)*!#)(!"#$L'/)*!%1&!31I1*#)*$9b!HG&1'9!#)(!HG+,7/)*1%+71)!2&7!@&)(1,)!
#)(!a#*1)('&451)!!

¥ Z%#)*$$7#)(1)!G'/)1)b!(#,450D5,1)!#)(!/#$I1,71)!!
¥ /''*121&)1!31I1*#)*$0A,(1,#)*b!_/5,)152#)*b!@A,G1,1 ,0/5,#)*b!d+7+,&L!
¥ L'1&)1!HG&1'1!#)(!:,#)('/*1)!(1,!HG&1'GK(/*+*&L!#)(!HG&1'(&(/L7&L!
¥ 7,/(&7&+)1''1!HG+,7/,71)!
¥ P,1&-1&79![!8,1)(9![!"%1)71#1,9!#)(!R,'1%)&$$G+,7/,71)!
¥ L,1/7&B1,!31I1*#)*$%1,1&45b!8/)-1)b!851/71,b!c&,L#$LD)$71!#=!/=!

!
N-,"&"9"0&-&(%&$(N"+-&*"0&-&(30&(O80.9(%&$(!-:-'%&';(

¥ "%*,1)-#)*!B+)!`1&$7#)*$9b!3,1&71)9!#)(!P,1&-1&7$G+,7!
¥ X&1'0/'7!(1,!Q)5/'71b!P+,21)!#)(!H&))+,&1)7&1,#)*1)!B+)!HG+,7!#)(!31I1*#)*!!

!
D.%&$#)'-&($-*(!-:-'%&'*#-.&-&*;(

¥ 751+,17&$451!:,#)('/*1)!(1$!31I1*#)*$'1,)1)$!
¥ H7#01)!(1$!2+7+,&$451)!`1,)1)$!#)(!(&(/L7&$4592175+(&$451!:,#)($K7-1!%1&2!R,'1,)1)!

#)(!P1$7&*1)!B+)!31I1*#)*$/%'K#01)!
¥ 31I1*#)*$%1+%/457#)*b!31I1*#)*$/)/'F$1b!31I1*#)*$L+ ,,1L7#,!

!
D)&17-"9#"67-*(D-*%&$7-"9*3-.*9P&$&"*(%&$(Q.)"&"&';(

¥ *1$#)(1!`1%1)$I1&$1b!@A,G1,%1I#$$7$1&)b!31I1*#)*!#)(!R,)K5,#)*!
¥ J5F$&+'+*&1!(1,!31'/$7#)*b!M1,-9@,1&$'/#09HF$712b!"72#)*b!H7+00I145$1'b!

R)1,*&1%1,1&7$71''#)*!
¥ 0#)L7&+)1''1!")/7+2&1!#)(!0#)L7&+)1''1!Z%#)*1)![!P#)L7&+)$*F2)/$7&L!!
¥ X1,21&(#)*!B+)!#)(!X1,5/'71)!%1&!HG+,7B1,'17-#)*1)!
¥ :,#)('/*1)!(1,!8,/&)&)*$'15,1!&2!@&)(1,9!#)(!a#*1)( %1,1&45!
¥ L+)(&7&+)1''1!#)(!L++,(&)/7&B1!PK5&*L1&71)b!(1,1)!R)7I&4L'#)*!#)(!/'71,$*12KW1!

PA,(1,#)*!!
!
X1,1&)$X1,1&)$X1,1&)$X1,1&)$9999!#)(!B1,%/)($%1-+*1)1!Q)5/'71!#)(!B1,%/)($%1-+*1)1!Q)5/'71!#)(!B1,%/)($%1-+*1)1!Q)5/'71!#)(!B1,%/)($%1-+*1)1!Q)5/'71!

!
M%,4)%($-.(O80.90.')&"*)9"0&-&;(

¥ .#/'&0&-&1,#)*$2A*'&45L1&71)!&)!(1)!HG+,7+,*/)&$/7&+)1)!!
¥ "#0*/%1)b!"#0%/#b!PD5,#)*$9!#)(!R)7$451&(#)*$$7,#L7#,1)!&)!X1,1&)1)!#)(!X1,%K)(1)!!
¥ *1$45&457'&451!R)7I&4L'#)*!#)(!*1$1''$45/07$G+'&7&$451!31(1#7#)*!(1,!8#,)%1I1*#)*! !!!

Q-"#7)4-("+(Q%.&=(%&$(O80.93-.-"&;(
¥ "#0%/#b!"#0*/%1)!#)(!d&7%1$7&22#)*$$7,#L7#,1)!!
¥ :1I&))#)*b!3171&'&*#)*!#)(!PA,(1,#)*!&)$%1$+)(1,1!B+)!k#)*1)!d1)$451)!&2!8#,)9!

#)(!HG+,7B1,1&)b!d&7%1$7&22#)*$$7,#L7#,1)!#)(!k#*1)(*1,14571!R)*/*121)70+,21)!!
¥ '/)*0,&$7&*1!3&)(#)*!B+)!k#*1)('&451)!#)(!1,I/45$1)1)!X1,1&)$2&7*'&1(1,)b!l2*/)*!

2&7!P'#L7#/7&+)!!
!
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R+:-#94"#$%&'("+(O80.9;(
¥ @+)0'&L701'(1,!&)!(1)!31,1&451)!HG+,7!#)(!l2I1'7![!f/7#,!
¥ #2I1'79!#)(!)/7#,B1,7,K*'&451$!X1,5/'71)!&)!HG+,7!#)(!P,1&-1&7!
¥ G,/L7&$451!l2I1'7%&'(#)*b!PA,(1,#)*!B+)!_/5,)152#)* !#)(!f/7#,1,0/5,#)*!

!
!

PPPPPPPP++++++++,,,,,,,,77777777%%%%%%%%&&&&&&&&'''''''' (((((((( ########)))))))) ******** eeeeeeee!!!!!!!! !!!!!!!!
!
6&1!`&-1)-!Z%#)*$'1&71,&)![!Z%#)*$'1&71,!\!/#0!(1,!;=!`&-1)-$7#01!I&,(!0,D51$71)$!)/45!
X+''1)(#)*!(1$!;S=!`1%1)$k/5,1$!1,71&'7!#)(!5/7!1&)1!:D'7&*L1&7!B+)!N!a/5,1)=!
Q))1,5/'%!(1$!:D'7&*L1&7$-1&7,/#21$!2#$$!(&1!`&-1)-!(#,45!1&)1!P+,7%&'(#)*!B+)!;?!`R!
B1,'K)*1,7!I1,(1)=!
X1,'K)*1,#)*!#)*D'7&*!*1I+,(1)1,!`&-1)-1)e!$&151!H1&71!O;!
!
________ 11111111&&&&&&&&7777777711111111,,,,,,,,%%%%%%%%&&&&&&&&'''''''' (((((((( ########)))))))) ******** eeeeeeee!!!!!!!!
!!!!
P+'*1)(1!dA*'&45L1&71)!%&171)!$&45!/)e!
¥ Z%#)*$'1&71,&)![!Z%#)*$'1&71,!3!gHG+,7!&)!(1,!J,KB1)7&+)h!9!>=!`&-1)-$7#01!
! $&151!H1&71!T<!
¥ Z%#)*$'1&71,&)![!Z%#)*$'1&71,!3!gHG+,7!&)!(1,!C15/%&'&7/7&+)h!9!>=!`&-1)-$7#01!
! $&151!H1&71!TN!
¥ "#0%/#1)(1!c1,7&0&L/71!2&7!1&)12!l20/)*!B+)!T<!U!S<!`1,)1&)51&71)!n`Ro!$&)(!2A*'&45!
¥ 8,/&)1,&)![!8,/&)1,!3!3,1&71)$G+,7!gX+,0D5,#)*1)![!\5+,1+*,/0&1h!U!>=!`&-1)-$7#01!
!!!! $&151!H1&71!>S!
¥ a#*1)('1&71,&)![!a#*1)('1&71,9"#$%&'(#)*!

$&151!H1&71!N]!
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!

>=>>=>>=>>=>!!!! 8,/&)1,&)!\![!8,/&)1,!\!$G+,7/,7$G1-8,/&)1,&)!\![!8,/&)1,!\!$G+,7/,7$G1-8,/&)1,&)!\![!8,/&)1,!\!$G+,7/,7$G1-8,/&)1,&)!\![!8,/&)1,!\!$G+,7/,7$G1-&0&$451,!3,1&71)$G+,7!n;><!`Ro&0&$451,!3,1&71)$G+,7!n;><!`Ro&0&$451,!3,1&71)$G+,7!n;><!`Ro&0&$451,!3,1&71)$G+,7!n;><!`Ro!!!!
!
nH&151!(/-#!/#45!qX+,$7#01)Y#/'&0&L/7&+)r!b!H1&71!;?onH&151!(/-#!/#45!qX+,$7#01)Y#/'&0&L/7&+)r!b!H1&71!;?onH&151!(/-#!/#45!qX+,$7#01)Y#/'&0&L/7&+)r!b!H1&71!;?onH&151!(/-#!/#45!qX+,$7#01)Y#/'&0&L/7&+)r!b!H1&71!;?o!!!!
!!!!
M/)('#)*$01'(1,M/)('#)*$01'(1,M/)('#)*$01'(1,M/)('#)*$01'(1,! !!!
!
6&1!8K7&*L1&7!(1,!8,/&)1,&)!\![!(1$!8,/&)1,$!\!3,1&71)$G+,7!#20/$$7!(&1!d&7*'&1(1,*1I&))#)*b!9
0A,(1,#)*!#)(!9%&)(#)*!/#0!(1,!3/$&$!%,1&71)$G+,7'&45!+,&1)7&1,71,!Z%#)*$9!#)(!
8,/&)&)*$/)*1%+71!&)!(1,!k1I1&'&*1)!HG+,7/,7!/#0!(1,!#)71,1)!R%1)1=!"#0*/%1)$45I1,G#)L71!
$&)(!J'/)#)*b!E,*/)&$/7&+)b!6#,450D5,#)*!#)(!"#$I1, 7#)*!B+)!Z%#)*$9!#)(!
8,/&)&)*$1&)51&71)!&2!$G+,7/,7$G1-&0&$451)!3,1&71)$G+,7=!
6&1!"#$%&'(#)*1)!/#0!(1,!;=!`&-1)-$7#01!-#,!8,/&)1,&)!\![!-#2!8,/&)1,!\!3,1&71)$G+,7!#20/$$1)!
(&1!J,+0&'1!
!!!!

¥ P&7)1$$9"1,+%&4!
¥ P&7)1$$!#)(!:1$#)(51&7!R,I/45$1)1!
¥ P&7)1$$!#)(!:1$#)(51&7!i'71,1!
¥ P&7)1$$!#)(!:1$#)(51&7!f/7#,$G+,7!
¥ :F2)/$7&L![!C5F752#$![!8/)-!
¥ d#$&L!
¥ _/)(1,)!

!
61,!683!%&'(17!(/,D%1,!5&)/#$!&2!C/521)!$1&)1,!d&7*'&1($45/07!#)(!)/45!(1)!C&457'&)&1)!(1$!
61#7$451)!X1,%/)(1$!0D,!(/$!HL&'15,I1$1)!Z%#)*$'1&71,&))1)!#)(!Z%#)*$'1&71,!HL&'/#0!/#$=!
_1&71,5&)!I&,(!D%1,!(&1!8#,)1,9d#$&L9"L/(12&1!(&1!"#$%&'(#)*!g6&,&*1)7!&2!d#$&LB1,1&)h!
/)*1%+71)=!!
6&1!"#$%&'(#)*!#20/$$7!&)!/''1)!J,+0&'1)!;><!`R!1&)$45'&1W'&45!(1,!J,D0#)*$-1&7!#)(!0D5,7!-#!
(1,!`&-1)-!8,/&)1,&)![!8,/&)1,!\!3,1&71)$G+,7!2&7!(1,!31-1&45)#)*!(1$!1)7$G,1451)(1)!J,+0&'$=!
!!!!
c&1'1!(1,!"#$%&'(#)*c&1'1!(1,!"#$%&'(#)*c&1'1!(1,!"#$%&'(#)*c&1'1!(1,!"#$%&'(#)*!!!!
!
"#0%/#1)(!/#0!(1)!%1&!(1)!81&')1521)(1)!%1,1&7$!B+,5/)(1)1)!.#/'&0&L/7&+)1)!#)(!
R,0/5,#)*1)!I&,(!(#,45!(&1!/#0*10D5,71)!`1,)-&1'1!1&)1!_1&71,1)7I&4L'#)*!(1,!0+'*1)(1)!
@+2G171)-1)!/)*1$7,1%7e!
!
J1,$A)'&451!#)(!$+-&/'J1,$A)'&451!#)(!$+-&/'J1,$A)'&451!#)(!$+-&/'J1,$A)'&451!#)(!$+-&/'9999L+22#)&L/7&B1!@+2G171)-L+22#)&L/7&B1!@+2G171)-L+22#)&L/7&B1!@+2G171)-L+22#)&L/7&B1!@+2G171)-!!!!
!
6&1!8,/&)1,&)![!(1,!8,/&)1,!

¥ L/))!:,#GG1)!0D5,1)b!*,#GG1)(F)/2&$451!J,+-1$$1!I/5,)1521)!#)(!/)*121$$1)!
(/,/#0!,1/*&1,1)b!

¥ L1))7!(&1!:,#)(,1*1')!(1,!@+22#)&L/7&+)!#)(!I1)(17! $&1!/)b!
¥ L1))7!#)(!%1,D4L$&457&*7!1)7I&4L'#)*$*12KW1!31$+)(1,51&71)!%1&!@&)(1,)[!

a#*1)('&451)!%-I=!R,I/45$1)1)!#)(!i'71,1)b!
¥ L1))7!#)(!%1,D4L$&457&*7!*1$45'1457$$G1-&0&$451!31I1*#)*$9!#)(!HG+,7&)71,1$$1)!#)(!
!
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¥ &$7!$&45!(1,!X1,/)7I+,7#)*!0D,!(&1!$G+,7'&451!#)(!/''*121&)1!J1,$A)'&45L1&7$1)7I&4L'#)*!
/''1,!c&1'*,#GG1)!%1I#$$7!#)(!5/)(1'7!1)7$G,1451)(!(1)!%&'(#)*$G+'&7&$451)!
c&1'$17-#)*1)!(1$!683=!

!
P/45L+2G171)-P/45L+2G171)-P/45L+2G171)-P/45L+2G171)-!!!!
!
6&1!8,/&)1,&)![!(1,!8,/&)1,!

¥ L1))7!H7,#L7#,b!P#)L7&+)!#)(!31(1#7#)*!(1,!k1I1&'&*1)!HG+,7/,7!/'$!3,1&71)$G+,7!#)(!
$17-7!$&1!&2!J,+-1$$!(1,!-&1'*,#GG1)+,&1)7&1,71)!d&7*'&1(1,*1I&))#)*!1)7$G,1451)(!#2b!

¥ L1))7!(&1!:,#)(7145)&L1)!(1,!k1I1&'&*1)!HG+,7/,7!#)(!(1,1)!I177L/2G02KW&*1!
")I1)(#)*b!

¥ L1))7!(&1!L+)(&7&+)1''1)!#)(!(&1!L++,(&)/7&B1)!X+,/#$$17-#)*1)!0D,!(&1!k1I1&'&*1!
HG+,7/,7!#)(!L/))!$&1!&)!(1,!8,/&)&)*$*1$7/'7#)*!%1,D4L$&457&*1)b!

¥ %1$&7-7!:,#)(L1))7)&$$1!D%1,!/L7#1''1!C1*1')b!&))+B/7&B1b!-&1'*,#GG1)+,&1)7&1,71!
HG+,7*1,K71!#)(!1)7$G,1451)(1!HG+,71&),&457#)*1)b!

¥ L/))!d&7/,%1&71,&))1)!#)(!d&7/,%1&71,!2+7&B&1,1)b!
¥ L/))!3,1&71)$G+,7*,#GG1)!/#0%/#1)b!%17,1#1)!#)(!0A,(1,)!#)(!
¥ $45/007!1&)!/77,/L7&B1$b!0,1#(1%17+)71$!HG+,7/)*1%+7!0D,!(&1!k1I1&'&*1!c&1'*,#GG1=!
!

d175+(1)d175+(1)d175+(1)d175+(1)9999!#)(!X1,2&77'#)*$L+2G171)-!#)(!X1,2&77'#)*$L+2G171)-!#)(!X1,2&77'#)*$L+2G171)-!#)(!X1,2&77'#)*$L+2G171)-!!!!
!
6&1!8,/&)1,&)![!(1,!8,/&)1,!

¥ B1,0D*7!D%1,!GK(/*+*&$451$!:,#)(I&$$1)!-#,!J'/)#)*b!E,*/)&$/7&+)b!6#,450D5,#)*!
#)(!"#$I1,7#)*!B+)!8,/&)&)*$1&)51&71)b!

¥ B1,0D*7!D%1,!1&)1!:,#)(G/'1771!B+)!`15,9b!`1,)9!#)(!8,/&)&)*$2175+(1)!&2!31,1&45!
3,1&71)$G+,7b!

¥ 5/7!1&)!1)7$G,1451)(1$!`15,9!#)(!`1,)B1,$7K)()&$b!(/$!(1)!81&')1521)(1)!*1)D*1)(!
c1&7!-#,!Q)0+,2/7&+)$B1,/,%1&7#)*!#)(!:1'1*1)51&7!-#!R&*1)&)&7&/7&B1)!'K$$7!#)(!

¥ %151,,$457!(&1!:,#)(G,&)-&G&1)!1&)1$!-&1'+,&1)7&1,71)!#)(!$F$712/7&$451)!`1,)1)$!&2!
HG+,7=!

!
"$G1L71!0D,!(&1!R,/,%1&7#)*!B+)!"#$%&'(#)*$&)5/'71)"$G1L71!0D,!(&1!R,/,%1&7#)*!B+)!"#$%&'(#)*$&)5/'71)"$G1L71!0D,!(&1!R,/,%1&7#)*!B+)!"#$%&'(#)*$&)5/'71)"$G1L71!0D,!(&1!R,/,%1&7#)*!B+)!"#$%&'(#)*$&)5/'71)!!!!
!
6&1!I1&71,1!&)5/'7'&451!:1$7/'7#)*!(1$!"#$%&'(#)*$*/)*$!+,&1)7&1,7!$&45!/)!$G+,7/,7$G1-&0&$451)!
#)(!/#W1,(12!/)!0+'*1)(1)!"$G1L71)e!
!
J1,$+)1)J1,$+)1)J1,$+)1)J1,$+)1)9999!#)(!*,#GG1)%1-+*1)1!Q)5/'71!#)(!*,#GG1)%1-+*1)1!Q)5/'71!#)(!*,#GG1)%1-+*1)1!Q)5/'71!#)(!*,#GG1)%1-+*1)1!Q)5/'71!!!!
!
D.%&$#-'-&$-(C&7)#9-F(L-970$-&(%&$(S.')&"*)9"0&*,0.+-&(,H.($-&(R+')&'(+"9(
O80.9#-."&&-&F(O80.9#-.&(%&$(O80.9'.%88-&;(

¥ c&1'*,#GG1)+,&1)7&1,71!J'/)#)*!#)(!:1$7/'7#)*!B+)!8,/&)&)*$1&)51&71)!&2!3,1&71)$G+,7!
2&771'$!1&)1$!(&(/L7&$451)!C/$71,$!

¥ 31'/$7#)*b!R)7I&4L'#)*!#)(!8,/&)&1,%/,L1&7!1j12G'/,&$45!/)!1&)1,!"'71,$$7#01!
¥ :,#)('/*1)!(1,!@+22#)&L/7&+)!#)(!%1IK5,71!X1,0/5,1) !(1$!l2*/)*$!2&7!@+)0'&L71)!
¥ l2*/)*!2&7!X1,$45&1(1)51&7!!
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¥ :,#)('/*1)!(1,!HG+,7GK(/*+*&Le!`1&71)b!PD5,1)b!317,1#1)!#)(!d+7&B&1,1)!!
¥ X1,/)7I+,7#)*!B+)!8,/&)1,&))1)!#)(!8,/&)1,)!0D,!(&1 !&)(&B&(#1''1!

J1,$A)'&45L1&7$1)7I&4L'#)*!(1,!"L7&B1)!&2!#)(!(#,45!HG+,7!
!

31I1*#)*$31I1*#)*$31I1*#)*$31I1*#)*$9999!#)(!$G+,7G,/j&$%1-+*1)1!Q)5/'71!#)(!$G+,7G,/j&$%1-+*1)1!Q)5/'71!#)(!$G+,7G,/j&$%1-+*1)1!Q)5/'71!#)(!$G+,7G,/j&$%1-+*1)1!Q)5/'71!
!

¥ "''*121&)1!#)(!$G1-&1''1!8,/&)&)*$&)5/'71!#)(!92175+(1)!0D,!(&1!:,#)(/#$%&'(#)*!&2!
-&1'*,#GG1)$G1-&0&$451)!Z%#)*$%17,&1%!

¥ C1*1')!#)(!_177L/2G0$F$7121!(1,!k1I1&'&*1)!HG+,7/,7!
¥ HG+,7%&+'+*&1e!_&1!0#)L7&+)&1,7!(1,!@A,G1,s!nM1,-9@,1&$'/#09HF$712b!d#$L#'/7#,b!

8,/&)&)*$/)G/$$#)*o!
¥ 31(1#7#)*!B+)!31I1*#)*b!HG&1'!#)(!HG+,7!0D,!(&1!:1$#)(51&7!%1$7&2271,!c&1'*,#GG1)!

#)71,!31,D4L$&457&*#)*!B+)!(1,1)!C&$&L+0/L7+,1)!n*1$#)(1$!HG+,77,1&%1)b!6+$&1,#)*!
#)(!")G/$$#)*$1001L71o!

!!!!
X1,1&)$X1,1&)$X1,1&)$X1,1&)$9999!#)(!B1,%/)($%1-+*1)1!Q)5/'71!#)(!B1,%/)($%1-+*1)1!Q)5/'71!#)(!B1,%/)($%1-+*1)1!Q)5/'71!#)(!B1,%/)($%1-+*1)1!Q)5/'71!!!!
!!!!

¥ "#0*/%1)!(1$!HG+,7$!#)(!(1,!HG+,7+,*/)&$/7&+)1)!#)(!(1,1)!31(1#7#)*!0D,!(1)!
X1,1&)$$G+,7!

¥ *1$45&457'&451!R)7I&4L'#)*!#)(!*1$1''$45/07$G+'&7&$451!31(1#7#)*!(1,!8#,)%1I1*#)*!
¥ 3/$&$I&$$1)!D%1,!(&1!"#0*/%1)!B+)!8,/&)1,&))1)!#)(!8,/&)1,)!&)!HG+,7*,#GG1)!
¥ X1,5/'71)$I1&$1)!&2!c#$/221)5/)*!2&7!"#0$&457$9!#)(!H+,*0/'7$G0'&457b!5/07#)*$9!#)(!

B1,1&)$,1457'&451!:,#)('/*1)!
¥ .#/'&0&-&1,#)*$2A*'&45L1&71)!&)!(1)!HG+,7+,*/)&$/7&+)1)!

! HG+,7$7,#L7#,1)b!d&7%1$7&22#)*!#)(!d&7/,%1&7!
!!!!!!!!
!!!!!!!!
PPPPPPPP++++++++,,,,,,,,77777777%%%%%%%%&&&&&&&&'''''''' (((((((( ########)))))))) ******** eeeeeeee!!!!!!!! !!!!!!!!
!
6&1!`&-1)-!8,/&)1,&)![!8,/&)1,!\!3,1&71)$G+,7!/#0!(1,!;=!`&-1)-$7#01!I&,(!0,D51$71)$!)/45!
X+''1)(#)*!(1$!;S=!`1%1)$k/5,1$!1,71&'7!#)(!5/7!1&)1!:D'7&*L1&7!B+)!N!a/5,1)=!
Q))1,5/'%!(1$!:D'7&*L1&7$-1&7,/#21$!2#$$!(&1!`&-1)-!(#,45!1&)1!P+,7%&'(#)*!B+)!;?!`R!
B1,'K)*1,7!I1,(1)=!
X1,'K)*1,#)*!#)*D'7&*!*1I+,(1)1,!`&-1)-1)e!$&151!H1&71!O;!!!!
!
________ 11111111&&&&&&&&7777777711111111,,,,,,,,%%%%%%%%&&&&&&&&'''''''' (((((((( ########)))))))) ******** eeeeeeee!!
!
P+'*1)(1!dA*'&45L1&71)!%&171)!$&45!/)e!
¥ Z%#)*$'1&71,&)![!Z%#)*$'1&71,!3!gHG+,7!&)!(1,!J,KB1)7&+)h!9!>=!`&-1)-$7#01!

$&151!H1&71!T<!
¥ Z%#)*$'1&71,&)![!Z%#)*$'1&71,!3!gHG+,7!&)!(1,!C15/%&'&7/7&+)h!9!>=!`&-1)-$7#01!
! $&151!H1&71!TN!
¥ 8,/&)1,&)!3![!8,/&)1,!3!3,1&71)$G+,7!gX+,0D5,#)*1)![!\5+,1+*,/0&1h!U!>=!`&-1)-$7#01!
! $&151!H1&71!>S!
¥ "#0%/#1)(1!c1,7&0&L/71!2&7!1&)12!l20/)*!B+)!T<!U!S<!`1,)1&)51&71)!n`Ro!$&)(!2A*'&45!
!
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>=T>=T>=T>=T!!!! 8,/&)1,&)!3![!8,/&)1,!8,/&)1,&)!3![!8,/&)1,!8,/&)1,&)!3![!8,/&)1,!8,/&)1,&)!3![!8,/&)1,!9999!3!$G+,7/,7$G1-&0&$451,!3,1&71)$G+,7!nS<!`Ro!3!$G+,7/,7$G1-&0&$451,!3,1&71)$G+,7!nS<!`Ro!3!$G+,7/,7$G1-&0&$451,!3,1&71)$G+,7!nS<!`Ro!3!$G+,7/,7$G1-&0&$451,!3,1&71)$G+,7!nS<!`Ro!!!!
!
6&1!c#'/$$#)*!-#!(&1$12!"#$%&'(#)*$*/)*!$17-7!1&)1!"#$%&'(#)*!/#0!(1,!;=!`&-1)-$7#01!B+,/#$=!
!!!!
M/)('#)*$01'(1,M/)('#)*$01'(1,M/)('#)*$01'(1,M/)('#)*$01'(1,! !!!
!
6&1!8K7&*L1&7!(1,!8,/&)1,&)!3![!(1$!8,/&)1,$!3!3,1&71)$G+,7!#20/$$7!(&1!d&7*'&1(1,0A,(1,#)*!#)(!
9%&)(#)*!/#0!(1,!3/$&$!%,1&71)$G+,7'&45!+,&1)7&1,71,!Z%#)*$9!#)(!8,/&)&)*$/)*1%+71=!!
!
6&1!"#$%&'(#)*!1,0+'*7!&)!(12!J,+0&'!

!
¥ X+,0D5,#)*1)![!\5+,1+*,/0&1!

!
:,#GG1)B+,0D5,#)*1)!$&)(!51#71!&2!683!$+I+5'!&2!_177L/2G0$G+,7!/'$!/#45!&2!3,1&71)9!#)(!
P,1&-1&7$G+,7%1,1&45!1&)!I&457&*1,!31$7/)(71&'!(1,!X1,1&)$/,%1&7=!"#$!H7/(701$71)b!X1,1&)$01&1,)b!
`/)(1$9!#)(!61#7$451)!8#,)01$71)!$+I&1!:F2)/1$7,/(1 )!$&)(!X+,0D5,#)*1)!B+)!:,#GG1)!
)&457!215,!I1*-#(1)L1)=!
6&1!f/450,/*1!)/45!1&)1,!-#$K7-'&451)!.#/'&0&L/7&+)b!(&1!$&45!$G1-&1''!2&7!(1,!R)7I&4L'#)*!#)(!
:1$7/'7#)*!1&)1,!X+,0D5,#)*!%1$45K07&*7b!&$7!(/51,!*,+W=!6&1!8K7&*L1&7!(1,!8,/&)1,&)!3![!(1$!
8,/&)1,$!3!3,1&71)$G+,7!gX+,0D5,#)*1)![!\5+,1+*,/0&1h!#20/$$7!(&1!R,/,%1&7#)*!#)(!
:1$7/'7#)*!B+)!X+,0D5,#)*1)=!6&1!%1$+)(1,1!31,D4L$&457&*#)*!%1$7&2271,!&)5/'7'&451,!
"$G1L71!I&1!g31I1*#)*hb!gC/#2!#)(!P+,2/7&+)1)hb!gd#$&L!#)(!31I1*#)*$%1*'1&7#)*hb!
gE%k1L71!#)(!d/71,&/'&1)hb!gM/)('#)*hb!g@+$7D21!#)(!`&457h!&$7!(/%1&!B+)!1%1)$+!*,+W1,!
31(1#7#)*!I&1!1&)1!$&))B+''1b!$7,#L7#,&1,71!8,/&)&)*$9!#)(!J,+%1)*1$7/'7#)*!#)(!1&)!
/)*121$$1)1,!l2*/)*!2&7!(1,!:,#GG1=!6&1$1!@+2G171)-1)!$+''1)!&2!C/521)!(1,!
"#$%&'(#)*!1,I+,%1)!I1,(1)=  

!!!!
c&1'1!(1,!"c&1'1!(1,!"c&1'1!(1,!"c&1'1!(1,!"#$%&'(#)*#$%&'(#)*#$%&'(#)*#$%&'(#)*!!!!
!
"#0%/#1)(!/#0!(1)!%1&!(1)!81&')1521)(1)!%1,1&7$!B+,5/)(1)1)!.#/'&0&L/7&+)1)!#)(!
R,0/5,#)*1)!I&,(!(#,45!(&1!/#0*10D5,71)!`1,)-&1'1!1&)1!_1&71,1)7I&4L'#)*!(1,!0+'*1)(1)!
@+2G171)-1)!/)*1$7,1%7e!
!
J1,$A)'&451!#)(!$+-&/'J1,$A)'&451!#)(!$+-&/'J1,$A)'&451!#)(!$+-&/'J1,$A)'&451!#)(!$+-&/'9999L+22#)&L/7&B1!@+2G171)-L+22#)&L/7&B1!@+2G171)-L+22#)&L/7&B1!@+2G171)-L+22#)&L/7&B1!@+2G171)-!!!!
!
6&1!8,/&)1,&)![!(1,!8,/&)1,!

¥ B1,$7157!1$b!(&1!d+7&B/7&+)!(1,!k1I1&'&*1)!c&1'*,#GG1!-#2!'/)*0,&$7&*1)!HG+,77,1&%1)!-#!
1)7I&4L1')!#)(!/#$-#%/#1)b!

¥ L1))7!#)(!%1,D4L$&457&*7!1)7I&4L'#)*$*12KW1!#)(!*1$45'1457$$G1-&0&$451!
31$+)(1,51&71)!$G1-&1''1,!c&1'*,#GG1)b!

¥ &$7!$&45!(1,!X1,/)7I+,7#)*!0D,!(&1!$G+,7'&451!#)(!/''*121&)1!J1,$A)'&45L1&7$1)7I&4L'#)*!
(1,!"L7&B1)!%1I#$$7!#)(!5/)(1'7!1)7$G,1451)(!(1)!%&'(#)*$G+'&7&$451)!
c&1'B+,$71''#)*1)!(1$!683!#)(!

¥ L/))!&5,1![!$1&)1!1&*1)1!"#$9b!P+,79!#)(!_1&71,%&'(#)*!$1'%$7$7K)(&*!G'/)1)!#)(!
+,*/)&$&1,1)=!
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P/45L+2G171)-P/45L+2G171)-P/45L+2G171)-P/45L+2G171)-!!!!
!
6&1!8,/&)1,&)![!(1,!8,/&)1,!

¥ 5/7!H7,#L7#,b!P#)L7&+)!#)(!31(1#7#)*!(1,!k1I1&'&*1)!HG+,7/,7!/'$!3,1&71)$G+,7!
B1,&))1,'&457!#)(!$17-7!$&1!0D,!(10&)&1,71!c&1'*,#GG1)!1)7$G,1451)(!#2b!

¥ B1,0D*7!D%1,!#20/)*,1&451!:,#)('/*1)L1))7)&$$1!-#,!HG1-&0&L!(1,!k1I1&'&*1)!
c&1'*,#GG1!#)(!I1)(17!$&1!%1&!(1,!l2$17-#)*!B+)!Z%#)*$1&)51&71)!&)!(&1!HG+,7G,/j&$!
/)b!

¥ &$7!&)!(1,!`/*1b!(1)!"#0%/#!#)(!(&1!E,*/)&$/7&+)!B+)!3,1&71)$G+,7*,#GG1)b!
3,1&71)$G+,7L#,$1)!#)(!,1*1'2KW&*1)!3,1&71)$G+,7$7#)(1)!-#!*1$7/'71)b!

¥ *1IK5,'1&$717!1&)1!-&1'*,#GG1)+,&1)7&1,71!J'/)#)*!B+)!8,/&)&)*!#)(!_177L/2G0![!
_177%1I1,%!$+I&1!(1,1)!G,/L7&$451!l2$17-#)*b!

¥ %1,D4L$&457&*7!%1&!(1,!6#,450D5,#)*!B+)!8,/&)&)*$1&)51&71)!#)(!_177LK2G01)![!
_177%1I1,%1)!$G1-&1''1!C1457$9!#)(!X1,$&451,#)*$/$G1L71b!

¥ $45/007!0D,!(&1!(10&)&1,71!c&1'*,#GG1!1&)!/77,/L7&B1$!#)(!2+7&B&1,1)(1$!HG+,7/)*1%+7=!
!

d175+(1)d175+(1)d175+(1)d175+(1)9999!#)(!X1,2&77'#)*$L+2G171)-!#)(!X1,2&77'#)*$L+2G171)-!#)(!X1,2&77'#)*$L+2G171)-!#)(!X1,2&77'#)*$L+2G171)-!!!!
!
6&1!8,/&)1,&)![!(1,!8,/&)1,!

¥ B1,0D*7!D%1,!1&)!#20/$$1)(1$!GK(/*+*&$451$!:,#)(I&$$1)!-#,!J'/)#)*b!E,*/)&$/7&+)b!
6#,450D5,#)*!#)(!"#$I1,7#)*!B+)!`1,)9!%-I=!8,/&)&)* $1&)51&71)b!

¥ B1,0D*7!D%1,!1&)1!#20/$$1)(1!J/'1771!B+)!`15,9b!`1,)9!#)(!8,/&)&)*$2175+(1)!&2!
31,1&45!(1$!$G+,7/,7$G1-&0&$451)!3,1&71)$G+,7G,+0&'$b!

¥ 5/7!1&)!`15,9!#)(!`1,)B1,$7K)()&$b!(/$!(1)!81&')1521)(1)!*1)D*1)(!c1&7!-#,!
Q)0+,2/7&+)$B1,/,%1&7#)*!#)(!:1'1*1)51&7!0D,!R&*1)&)&7&/7&B1)!'K$$7=!

!
!
"$G1L71!0D,!(&1!R,/,%1&7#)*!B+)!"#$%&'(#)*$&)5/'71)"$G1L71!0D,!(&1!R,/,%1&7#)*!B+)!"#$%&'(#)*$&)5/'71)"$G1L71!0D,!(&1!R,/,%1&7#)*!B+)!"#$%&'(#)*$&)5/'71)"$G1L71!0D,!(&1!R,/,%1&7#)*!B+)!"#$%&'(#)*$&)5/'71)!!!!
!
6&1!I1&71,1!&)5/'7'&451!:1$7/'7#)*!(1$!"#$%&'(#)*$*/)*$!+,&1)7&1,7!$&45!/)!0+'*1)(1)!
"$G1L71)e!
!
J1,$+)1)J1,$+)1)J1,$+)1)J1,$+)1)9999!#)(!*,#GG1)%1-+*1)1!Q)5/'71!#)(!*,#GG1)%1-+*1)1!Q)5/'71!#)(!*,#GG1)%1-+*1)1!Q)5/'71!#)(!*,#GG1)%1-+*1)1!Q)5/'71!
!

¥ "#$*1IK5'71!Q)5/'71b!d175+(1)!#)(!E,*/)&$/7&+)$0+,21)!&))1,5/'%!(1,!(10&)&1,71)!
c&1'*,#GG1!

¥ J'/)#)*!#)(!:1$7/'7#)*!B+)!8,/&)&)*$1&)51&71)!&)!#)(!2&7!$G1-&0&$451)!c&1'*,#GG1)!!
¥ @++G1,/7&+)$G,+*,/221!#)(!d+(1''1!0D,!(&1!C1/'&$&1,#)*!-&1'*,#GG1)+,&1)7&1,71,!

")*1%+71!
¥ :,#)('/*1)!(1,!@+22#)&L/7&+)!#)(!%1IK5,71!X1,0/5,1) !&2!l2*/)*!2&7!@+)0'&L71)!
¥ '1&71)b!0D5,1)b!%17,1#1)!#)(!2+7&B&1,1)!&2!3,1&71)$G+,7!
¥ X1,/)7I+,7#)*!0D,!(&1!&)(&B&(#1''1!J1,$A)'&45L1&7$1)7I&4L'#)*!(1,!"L7&B1)!&2!#)(!(#,45!

HG+,7!
!
!
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31I1*#)*$31I1*#)*$31I1*#)*$31I1*#)*$9999!#)(!$G+,7!#)(!$G+,7!#)(!$G+,7!#)(!$G+,7G,/j&$%1-+*1)1!Q)5/'71G,/j&$%1-+*1)1!Q)5/'71G,/j&$%1-+*1)1!Q)5/'71G,/j&$%1-+*1)1!Q)5/'71!!!!
!

¥ "''*121&)1!#)(!$G1-&1''1!8,/&)&)*$&)5/'71!#)(!92175+(1)!0D,!(&1!"#$%&'(#)*!&2!
-&1'*,#GG1)$G1-&0&$451)!Z%#)*$%17,&1%!

¥ C1'1B/)71!31&$G&1'1!/#$!(1,!Z%#)*$G,/j&$!(1,!c&1'*,#GG1)!
¥ C1*1')!$+I&1!_177L/2G09!#)(!_177%1I1,%$0+,21)!(1,!k1I1&'&*1)!HG+,7/,7!
¥ J,&)-&G&1)!(1,!8,/&)&)*$*1$7/'7#)*!

!
X1,1&)$X1,1&)$X1,1&)$X1,1&)$9999!#)(!B1,%/)($%1-+*1)1!Q)5/'71!#)(!B1,%/)($%1-+*1)1!Q)5/'71!#)(!B1,%/)($%1-+*1)1!Q)5/'71!#)(!B1,%/)($%1-+*1)1!Q)5/'71!!!!
!

¥ "#0*/%1)!(1$!HG+,7$!#)(!(1,!HG+,7+,*/)&$/7&+)1)!#)(!(1,1)!31(1#7#)*!0D,!(1)!
3,1&71)$G+,7!

¥ E,()#)*1)!#)(!X+,$45,&071)!2&7!31(1#7#)*!0D,!(&1!J'/)#)*b!(1)!"#0%/#!#)(!(&1!
E,*/)&$/7&+)!B+)!3,1&71)$G+,7*,#GG1)b!@#,$1)!#)(!",%1&7$*121&)$45/071)!!

¥ X1,5/'71)$I1&$1)!&2!c#$/221)5/)*!2&7!M/07#)*$0,/*1)b!"#0$&457$9!#)(!
H+,*0/'7$G0'&457!$+I&1!X1,$&451,#)*$0,/*1)!&2!$G1-&1''1)!8K7&*L1&7$%1,1&45!

!
!
PPPPPPPP++++++++,,,,,,,,77777777%%%%%%%%&&&&&&&&'''''''' (((((((( ########)))))))) ******** eeeeeeee!!!!!!!!
!
6&1!`&-1)-!8,/&)1,&)![!8,/&)1,!3!3,1&71)$G+,7!gX+,0D5,#)*1)![!\5+,1+*,/0&1h!5/7!1&)1!
:D'7&*L1&7!B+)!N!a/5,1)=!
Q))1,5/'%!(1$!:D'7&*L1&7$-1&7,/#21$!2#$$!(&1!`&-1)-!(#,45!1&)1!0/45$G1-&0&$451!P+,7%&'(#)*!
B+)!;?!`R!B1,'K)*1,7!I1,(1)=!
X1,'K)*1,#)*!#)*D'7&*!*1I+,(1)1,!`&-1)-1)e!$&151!H1&71!O;!!!!
!
________ 11111111&&&&&&&&7777777711111111,,,,,,,,%%%%%%%%&&&&&&&&'''''''' (((((((( ########)))))))) ******** eeeeeeee!!
!
P+'*1)(1!dA*'&45L1&71)!%&171)!$&45!/)e!
¥ Z%#)*$'1&71,&)![!Z%#)*$'1&71,!3!gHG+,7!&)!(1,!J,KB1)7&+)h!9!>=!`&-1)-$7#01!
! $&151!H1&71!T<!
¥ Z%#)*$'1&71,&)![!Z%#)*$'1&71,!3!gHG+,7!&)!(1,!C15/%&'&7/7&+)h!9!>=!`&-1)-$7#01!
! $&151!H1&71!TN!
¥ "#0%/#1)(1!c1,7&0&L/71!2&7!1&)12!l20/)*!B+)!T<!U!S<!`1,)1&)51&71)!n`Ro!$&)(!2A*'&45!
!
!
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TTTT!!!! :1$#)(51&7$$G+,7:1$#)(51&7$$G+,7:1$#)(51&7$$G+,7:1$#)(51&7$$G+,7!!!!
!
Q)!(1,!31BA'L1,#)*!%1$7157!1&)!&221,!*,AW1,!I1,(1)(1$!Q)71,1$$1!/)!31I1*#)*$/)*1%+71)b!
(&1!:1$#)(51&7!0A,(1,)=!6&1!!d1)$451)!7,1001)!$&45!&)!(1)!X1,1&)1)b!#2!$&45!*121&)$/2!-#!
%1I1*1)b!1&)1)!"#$*'1&45!-#!/)(1,1)!8K7&*L1&71)!-#!1,-&1'1)b!(&1!P&7)1$$!-#!$71&*1,)!#)(!#2!
*1-&1'7!17I/$!0D,!(&1!1&*1)1!:1$#)(51&7!#)(!(/$!_+5'%10&)(1)!-#!7#)=!
l2!(&1$1!")*1%+71!%1,1&7$71''1)!-#!LA))1)b!&$7!1$!B+,(,&)*'&451!"#0*/%1!(1$!683b!
Z%#)*$'1&71,&))1)!#)(!Z%#)*$'1&71,!0D,!1&)1)!Y#/'&7/7&B!5+45I1,7&*1)!:1$#)(51&7$$G+,7!
/#$-#%&'(1)=!6/%1&!$7151)!0+'*1)(1!?-.&1"-#-!&2!d&771'G#)L7e!

¥ 6/$!M1,/#$%&'(1)!1&)1$!*1$#)(1)!`1%1)$$7&'$!
¥ 6&1!H7K,L#)*!B+)!G5F$&$451)!:1$#)(51&7$,1$$+#,41)!
¥ 6&1!H7K,L#)*!B+)!G$F45+$+-&/'1)!C1$$+#,41)!#)(!_+5'%10&)(1)!
¥ 6&1!X1,2&)(1,#)*!B+)!C&$&L+0/L7+,1)!
¥ 6&1!31IK'7&*#)*!B+)!31$45I1,(1)!#)(!d&$$%10&)(1)!
¥ 61,!"#0%/#!B+)!3&)(#)*!
¥ 6&1!X1,%1$$1,#)*!(1,!31I1*#)*$B1,5K'7)&$$1!

!!!!
"#0!(1,!:,#)('/*1!(&1$1,!3&'(#)*$-&1'1!#)(!9&)5/'71 !&$7!:1$#)(51&7!/'$!81&'!1&)1$!L+''1L7&B1)!!
`1%1)$1)7I#,0$!-#!B1,$7151)b!%1&!(12!(&1!&)(&B&(#1''1!M/)('#)*$9!#)(!`1&$7#)*$9!
0K5&*L1&7!&2!X+,(1,*,#)(!$7157=!:1$#)(51&7$%&'(#)*!$7K,L7!(&1!H1'%$7B1,/)7I+,7#)*!#)(!(&1!
H1'%$7%1$7&22#)*!&2!/''7K*'&451)!:1$#)(51&7$5/)(1')=!
R&)1!I&457&*1!C+''1!L/))!5&1,%1&!(1,!gX1,1&)!/'$!*1$#)(1,!`1%1)$+,7h!$G&1'1)b!&)(12!1,!)1%1)!
*11&*)171)!")*1%+71)!(1)!C/521)!0D,!*1$#)(1!`1%1)$B1,5K'7)&$$1!B1,%1$$1,7!n$+!
*1)/)))71,gH177&)*9")$/7-h!(1,!:1$#)(51&7$0A,(1,#)*o=!6/$!1,0+'*7!%1&$G&1'$I1&$1!(#,45!1&)!
*11&*)171$!C/#2L'&2/b!AL+'+*&$45!B1,7,K*'&451!d/71,&/'&1)b!*1$#)(1!HG1&$1/)*1%+71!#)(!
@++G1,/7&+)1)!2&7!@&)(1,K,-71)!+(1,!@&)(1,*K,71)!%1&2!@&)(1,7#,)1)=!
6/!k1(1$!R)*/*121)7!&2!31,1&45!(1$!:1$#)(51&7$$G+,7$!-#!H+,*0/'7!#)(!H1)$&%&'&7K7!&2!
l2*/)*!2&7!(1)!*1$#)(51&7$$#451)(1)!d1)$451)!B1,G0' &45717b!$&)(!(&1!.#/'&7K7!(1$!
")*1%+7$!#)(!(&1!@+2G171)-1)!(1,!Z%#)*$'1&71,&))1)!#)(!Z%#)*$'1&71,!)+7I1)(&*1!
X+,/#$$17-#)*1)=!
"#$!(&1$12!:,#)(!B1,*&%7!(1,!683!0D,!%1$+)(1,$!*1$#)(51&7$0A,(1,'&451!X1,1&)$/)*1%+71b!(&1!
01$7*1'1*71!@,&71,&1)!1,0D''1)b!(/$!J,K(&L/7!gJ'#$G#)L7!:1$#)(51&7=!683h=!!
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T=;T=;T=;T=;!!!! Z%#)*$'1&71,&)!3![!Z%#)*$'1&71,!3!gHG+,7!&)!(1,!J,KB1)7&+)h!Z%#)*$'1&71,&)!3![!Z%#)*$'1&71,!3!gHG+,7!&)!(1,!J,KB1)7&+)h!Z%#)*$'1&71,&)!3![!Z%#)*$'1&71,!3!gHG+,7!&)!(1,!J,KB1)7&+)h!Z%#)*$'1&71,&)!3![!Z%#)*$'1&71,!3!gHG+,7!&)!(1,!J,KB1)7&+)h!!!!!
nS<!`RonS<!`RonS<!`RonS<!`Ro!!!!

!
M/)('#)*$01'(1,M/)('#)*$01'(1,M/)('#)*$01'(1,M/)('#)*$01'(1,! !!!
!
6&1!Z%#)*$'1&71,&)!3![!(1,!Z%#)*$'1&71,!3!$+''!*1$#)(51&7$+,&1)7&1,71!HG+,79!#)(!
31I1*#)*$/)*1%+71!&2!X1,1&)!/#0!(1,!3/$&$!1&)1$!#20/$$1)(1)!:1$#)(51&7$B1,$7K)()&$$1$!
-&1'*,#GG1)*1,1457!#)(!75121)$G1-&0&$45!#2$17-1)=!6&1$!%1-&157!$&45!&)$%1$+)(1,1!/#0!(&1!
PA,(1,#)*!(1,!&)(&B&(#1''1)!:1$7/'7#)*$0K5&*L1&7=!6/51,!2D$$1)!$&45!(&1!")*1%+7$&)5/'71!
/#45!/#0!85121)!(1$!7K*'&451)!`1%1)$!%1-&151)!#)(!(&1!H&7#/7&+)!(1,!81&')1521)(1)!&)!(1)!
d&771'G#)L7!$71''1)=!
6/2&7!")$G,D451)!#)(!R,I/,7#)*1)!(1,!B1,$45&1(1)1)! c&1'*,#GG1)!1)7$G,+451)!I1,(1)!L/))!
#)(!#2!(&1!Z%#)*$'1&71,&))1)!#)(!Z%#)*$'1&71,!-&1'*1,&45717!/#0!&5,1!"#0*/%1!B+,-#%1,1&71)b!
I1,(1)!&)!(&1$12!"#$%&'(#)*$*/)*!0+'*1)(1!J,+0&'%&'(#)*1)!B+,*1)+221)e!!
!
6&1!"#$%&'(#)*!Z%#)*$'1&71,&)![!Z%#)*$'1&71,!3!gHG+,7!&)!(1,!J,KB1)7&+)h!$17-7!1&)1!
"#$%&'(#)*!/#0!(1,!;=!`&-1)-$7#01!B+,/#$!#)(!1,0+'*7!&)!(1)!J,+0&'1)!
!

¥ :1$#)(51&7$7,/&)&)*!M/'7#)*$:1$#)(51&7$7,/&)&)*!M/'7#)*$:1$#)(51&7$7,/&)&)*!M/'7#)*$:1$#)(51&7$7,/&)&)*!M/'7#)*$9999!#)(!31I1*#)*$$F$712!#)(!31I1*#)*$$F$712!#)(!31I1*#)*$$F$712!#)(!31I1*#)*$$F$712!
0D,!R,I/45$1)1![!i'71,1! S<!`R!

¥ :1$#)(51&7$7,/&)&)*!M1,-:1$#)(51&7$7,/&)&)*!M1,-:1$#)(51&7$7,/&)&)*!M1,-:1$#)(51&7$7,/&)&)*!M1,-9999@,1&$'/#0$F$712@,1&$'/#0$F$712@,1&$'/#0$F$712@,1&$'/#0$F$712!
0D,!R,I/45$1)1![!i'71,1! S<!`R!

¥ :1$#)(51&7$7,/&)&)*!R)7$G/))#)*!#)(!H7,1$$%1IK'7&*#)*:1$#)(51&7$7,/&)&)*!R)7$G/))#)*!#)(!H7,1$$%1IK'7&*#)*:1$#)(51&7$7,/&)&)*!R)7$G/))#)*!#)(!H7,1$$%1IK'7&*#)*:1$#)(51&7$7,/&)&)*!R)7$G/))#)*!#)(!H7,1$$%1IK'7&*#)*!
!!!! 0D,!R,I/45$1)1![!i'71,1! S<!`R!
¥ :1$#):1$#):1$#):1$#)(51&7$0A,(1,#)*!&2!@&)(1,7#,)1)(51&7$0A,(1,#)*!&2!@&)(1,7#,)1)(51&7$0A,(1,#)*!&2!@&)(1,7#,)1)(51&7$0A,(1,#)*!&2!@&)(1,7#,)1)!! S<!`R!

!
6&1!"#$%&'(#)*!&)!(1)!J,+0&'1)!n2&7!"#$)/521!(1$!J,+0&'$!g:1$#)(51&7$0A,(1,#)*!&2!
@&)(1,7#,)1)ho!I&,(!2&7!1&)12!*121&)$/21)!3/$&$L#,$!B+)!T<!`R!#)(!G,+0&'$G1-&0&$451)!
"#0%/#L#,$1)!nT<!`Ro!L+)-&G&1,7=!61)!Q)5/%1,&))1)!#)(!Q)5/%1,)!(1,!`&-1)-!8,/&)1,&)!\![!
8,/&)1,!\!3,1&71)$G+,7!gP&7)1$$!#)(!:1$#)(51&7!R,I/45$1)1b!i'71,1!+(1,!f/7#,$G+,7h!I&,(!(1,!
3/$&$L#,$!1,'/$$1)b!(/!$&1!(&1!Q)5/'71!$45+)!/#0!(1,!;=!`&-1)-$7#01!/%$+'B&1,7!5/%1)=!6&1!
"#$%&'(#)*!#20/$$7!2&)(1$71)$!S<!`1,)1&)51&71)!#)(!0D5,7!)/45!%1$7/)(1)1,!J,D0#)*!-#!(1,!
`&-1)-!Z%#)*$'1&71,&)![!Z%#)*$'1&71,!3!gHG+,7!&)!(1,!J,KB1)7&+)h!2&7!(1,!31-1&45)#)*!(1$!
1)7$G,1451)(1)!J,+0&'$=!
6&1!"#$%&'(#)*!g:1$#)(51&7$0A,(1,#)*!&2!@&)(1,7#,)1)h!#20/$$7!S<!`R!1&)$45'&1W'&45!(1,!
J,D0#)*$-1&7=!
!
R&)1!R,I1&71,#)*!(1,!"#$%&'(#)*$G,+0&'1!&$7!2A*'&45b!$+%/'(!$&45!/#$!(1,!(1,-1&7&*1)!
`1%1)$$&7#/7&+)!1&)1,!c&1'*,#GG1!)1#1!")$K7-1!0D,!(&1!PA,(1,#)*!(1,!:1$#)(51&7!2&7!(1)!
d&771')!(1$!HG+,7$!1,*1%1)=!Z%1,!(&1!c#'/$$#)*!B+)!I1&71,1)!J,+0&'%&'(#)*1)!1)7$451&(17!(1,!
6EH3=!
!
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c&1'1!(1,!"#$%&'(#)*c&1'1!(1,!"#$%&'(#)*c&1'1!(1,!"#$%&'(#)*c&1'1!(1,!"#$%&'(#)*!!!!
!
6/$!D%1,*1+,()171!c&1'!(1,!"#$%&'(#)*!&$7!(&1!.#/'&0&-&1,#)*!B+)!Z%#)*$'1&71,&))1)!#)(!
Z%#)*$'1&71,)!0D,!(&1!6#,450D5,#)*!Y#/'&7/7&B!/%*1$&451,71,!*1$#)(51&7$+,&1)7&1,71,!
31I1*#)*$/)*1%+71b!&)!(1)1)!d1)$451)!M&'01$71''#)*!1,5/'71)b!2&7!(1)!d&771')!(1$!HG+,7$!
1&)1)!*1$#)(1)!`1%1)$$7&'!-#!1)7I&4L1')=!6/%1&!$+''!/)!(&1!,1/'1)!&)(&B&(#1''1)!`1%1)$%1-D*1!
(1,!81&')1521)(1)!/)*1L)DG07!#)(!-#!1&)1,!%1I#$$71)!"#$1&)/)(1,$17-#)*!2&7!(1)!
k1I1&'&*1)!`1%1)$/''7/*$$&7#/7&+)1)!1,2#7&*7!I1,(1)b!#2!$+!&)(&B&(#1''1!C1$$+#,41)!-#!
$7K,L1)=!HG+,7!L/))!(/-#!B&1'0K'7&*1!*1$#)(51&7$0A,(1,)(1!31&7,K*1!'1&$71)=!6&1!c&1',&457#)*!(1,!
")*1%+71!%17,&007!)&457!)#,!(&1!J,&2K,G,KB1)7&+)b!(/$!51&W7b!(&1!X+,%1#*#)*!*1*1)!(/$!
"#07,171)!B+)!R,L,/)L#)*1)b!$+)(1,)!L+)-1)7,&1,7!$&45!(/,D%1,!5&)/#$!/#0!(&1!M1,/#$%&'(#)*!
1&)1,!(/#1,5/071)!:1$#)(51&7$L+2G171)-!-=!3=!(#,45!(&1!@1))7)&$!G5F$&$451,b!G$F45&$451,!#)(!
$+-&/'1,!H45#7-0/L7+,1)=!!
"#0%/#1)(!/#0!(1)!B+,5/)(1)1)!.#/'&0&L/7&+)1)!#)(!R ,0/5,#)*1)!(1,!81&')1521)(1)!I&,(!
2&7!(&1$12!"#$%&'(#)*$*/)*!1&)1!_1&71,1)7I&4L'#)*!(1,!0+'*1)(1)!@+2G171)-1)!/)*1$7,1%7e!
!

J1,$A)'&451!#)(!$+-&/'J1,$A)'&451!#)(!$+-&/'J1,$A)'&451!#)(!$+-&/'J1,$A)'&451!#)(!$+-&/'9999L+22#)&L/7&B1!@+2G171)-L+22#)&L/7&B1!@+2G171)-L+22#)&L/7&B1!@+2G171)-L+22#)&L/7&B1!@+2G171)-!!!!
!!!!
6&1!Z%#)*$'1&71,&)![!(1,!Z%#)*$'1&71,!

¥ B1,2/*!%1&!(1,!6#,450D5,#)*!B+)!*1$#)(51&7$+,&1)7&1,71)!31I1*#)*$/)*1%+71)!&5,[!
$1&)!C+''1)B1,$7K)()&$!-#!,10'1L7&1,1)b!

¥ 5/7!(&1!PK5&*L1&7!-#,!C10'1j&+)!(1$!1&*1)1)!HG+,79!#)(!:1$#)(51&7$B1,$7K)()&$$1$b!#2!
(1)!81&')1521)(1)!1&)!#20/$$1)(1$!HG+,79!#)(!:1$#)( 51&7$B1,$7K)()&$!B1,2&771')!-#!
LA))1)b!

¥ L/))!$&45!%1&!(1,!_&$$1)$B1,2&77'#)*!&)!(1,!`1&7#)*$0#)L7&+)!-#,D4L)1521)!#)(!(/$!
1,0+,(1,'&451!P/45I&$$1)!-&1'*,#GG1)*1,1457!%1,/71)(!1&)%,&)*1)b!

¥ L1))7!(&1!31(1#7#)*!B+)!:1$G,K45$9!#)(!C10'1j&+)$G5/$1)!#)(!L/))!(&1$1!&)&7&&1,1)b!
*1$7/'71)!#)(!2+(1,&1,1)b!

¥ L/))!(&1!81&')1521)(1)!2+7&B&1,1)b!(/$!HG+,7/)*1%+7!,1*1'2KW&*!-#!%1$#451)!
#)([+(1,!HG+,7!#)(!31I1*#)*!-#2!01$71)!"''7/*$%1$7/ )(71&'!-#!2/451)!#)(!

¥ L/))!$&45!/#0!X1,$45&1(1)51&71)!&))1,5/'%!(1,!:,#GG1!1&)$71''1)=!
!
P/45L+2G171)-P/45L+2G171)-P/45L+2G171)-P/45L+2G171)-!!!!
!
6&1!Z%#)*$'1&71,&)![!(1,!Z%#)*$'1&71,!

¥ L1))7!(1)!*/)-51&7'&451)!")$/7-!B+)!:1$#)(51&7!#)(!(1)!2A*'&451)!31&7,/*!(1$!
HG+,7$!&)!31-#*!/#0!*1$#)(51&7$+,&1)7&1,71!31I1*#)*$/)*1%+71b!

¥ L1))7!(&1!31$+)(1,51&71)!1&)1$!*1$#)(51&7$+,&1)7&1,71)!31I1*#)*$/)*1%+7$!&)!31-#*!
/#0!-&1'*1,14571!Q)5/'7$/#$I/5'b!:1$7/'7#)*!#)(!&5,[$1&)!X1,5/'71)!/'$!Z%#)*$'1&71,&)![!
Z%#)*$'1&71,b!

¥ 5/7!B1,7&1071!@1))7)&$$1!B+)!")/7+2&1!#)(!J5F$&+'+*&1!(1,!%1/)$G,#4571)!E,*/)1m!
¥ L1))7!(&1!31(1#7#)*!B+)!HG+,7!#)(!31I1*#)*!0D,!(1)!"''7/*!#)(!(&1!

:1$#)(51&7$0A,(1,#)*!&)!31-#*!/#0!(/$!%1/)$G,#4571!@A,G1,9[!E,*/)$F$712b!
¥ L1))7!dA*'&45L1&71)!-#,!PA,(1,#)*!(1,!&)(&B&(#1''1)!:1$7/'7#)*$0K5&*L1&7!%1&!(1)!

81&')1521)(1)!#)(!5/7!*,#)('1*1)(1!@1))7)&$$1!D%1,!31I1*#)*$'1,)1)!&)!
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*1$#)(51&7$+,&1)7&1,71)!31I1*#)*$/)*1%+71)!n")'1&7#)*b!@+,,1L7#,ob!
¥ L1))7!(&1!H7,#L7#,1)!&)!(1,!HG+,7$1'%$7B1,I/'7#)*!&)!61#7$45'/)(!#)(!L/))!(&1!

*1$#)(51&7$+,&1)7&1,71)!")*1%+71!1)7$G,1451)(!1&)+,()1)!#)(!
¥ &$7!&)!(1,!`/*1b!1&)!)1#1$!")*1%+7!/#0-#%/#1)b!#)(!L/))!(&1!)+7I1)(&*1)!

+,*/)&$/7+,&$451)!#)(!Y#/'&7K7$$&451,)(1)!C/521)%1(&)*#)*1)!0D,!(&1!`1&7#)*!
*1IK5,'1&$71)=!

!
d175+(1)d175+(1)d175+(1)d175+(1)9999!#)(!X1,2&77'#)*$L+2G171)-!#)(!X1,2&77'#)*$L+2G171)-!#)(!X1,2&77'#)*$L+2G171)-!#)(!X1,2&77'#)*$L+2G171)-!!!!
!
6&1!Z%#)*$'1&71,&)![!(1,!Z%#)*$'1&71,!

¥ L/))!(&1!I1$1)7'&451)!J,&)-&G&1)!(1,!J'/)#)*!#)(!6# ,450D5,#)*!
*1$#)(51&7$+,&1)7&1,71,!31I1*#)*$/)*1%+71!/)I1)(1)b!

¥ L/))!B&1'0K'7&*1!dA*'&45L1&71)!B+)!G,KB1)7&B1)!#)(!*1$#)(51&7$0A,(1,)(1)!HG+,79!#)(!
31I1*#)*$/)*1%+71)!&)5/'7'&45!/)/'F$&1,1)b!G'/)1)b!%1*,D)(1)!#)(!/#$I1,71)!$+I&1!
(1)!81&')1521)(1)!/)*1%+7$$G1-&0&$45!B1,2&771')b!

¥ 5/7!(&1!PK5&*L1&7!-#,!6&001,1)-&1,#)*!#)(!
¥ L/))!(&1!81&')1521)(1)!(/%1&!#)71,$7D7-1)b!$&45!&5,1$!&)(&B&(#1''1)!:1$#)(51&7$9!#)(!

31I1*#)*$B1,5/'71)$!%1I#$$7!-#!I1,(1)b!X1,5/'71)$/'71,)/7&B1)!-#!$#451)b!-#!
1,G,+%1)!#)(!&)!(1,1)!"''7/*!-#!&)71*,&1,1)=!

!
!!!!
"$G1L71!0D,!(&1!R,/,%1&7#)*!B+)!"#$%&'(#)*$&)5/'71)"$G1L71!0D,!(&1!R,/,%1&7#)*!B+)!"#$%&'(#)*$&)5/'71)"$G1L71!0D,!(&1!R,/,%1&7#)*!B+)!"#$%&'(#)*$&)5/'71)"$G1L71!0D,!(&1!R,/,%1&7#)*!B+)!"#$%&'(#)*$&)5/'71)!!!!
!
6&1!81&')1521)(1)!$+''1)!&)!(&1!`/*1!B1,$17-7!I1,(1)b!-1&7*12KW1b!-&1'*,#GG1)*1,14571!#)(!
75121)$G1-&0&$451!31I1*#)*$/)*1%+71!&5,1$!X1,1&)$!$&451,-#$71''1)=!Q)5/'71!#)(!d175+(1)!
(1,!1&)-1')1)!`15,*/)*$G5/$1)!2D$$1)!(1)!D%1,*1+,() 171)!c&1'1)!1)7$G,1451)!#)(!$&))B+''!
/#01&)/)(1,!%1-+*1)!$1&)=!P+'*'&45!(D,01)!85121)!)&457!I&''LD,'&45!01$7*1'1*7!#)(!(1,!C1&51!
)/45!g/%*15/L7h!I1,(1)b!B&1'215,!2#$$!%1&!(1)!#)71,$45&1('&451)!H45I1,G#)L71)!(1,!
Q)5/'7$%1,1&451!(1,!g,+71!P/(1)h!$&457%/,!$1&)=!!
!
J1,$+)1)J1,$+)1)J1,$+)1)J1,$+)1)9999!#)(!*,#GG1)%1-+*1)1!Q)5/'71!#)(!*,#GG1)%1-+*1)1!Q)5/'71!#)(!*,#GG1)%1-+*1)1!Q)5/'71!#)(!*,#GG1)%1-+*1)1!Q)5/'71!!!!
!
A&9:"6J#%&'F(<-4-&*=(%&$(!-:-'%&'*:-#9;(

¥ 31I#$$72/45#)*!(1$!&)(&B&(#1''1)!:1$#)(51&7$9!#)(!31I1*#)*$B1,5/'71)$!
¥ R)7I&4L'#)*!B+)!X1,5/'71)$/'71,)/7&B1)!%-I=!31IK'7&*#)*$$7,/71*&1)!-#!

*1$#)(51&7$*10K5,(1)(1)!X1,5/'71)$2#$71,)!
¥ "#$I&,L#)*1)!$G+,7'&451,!"L7&B&7K7!G+$&7&B!1,'1%1)!
¥ 8,/)$01,!/#0!"''7/*$$&7#/7&+)1)!

!
C&(%&$(+"9(D.%88-&().4-"9-&;(

¥ M/)('#)*$9!#)(!R,'1%)&$+,&1)7&1,#)*!
¥ Q)&7&&1,#)*b!:1$7/'7#)*!#)(!d+(1,/7&+)!B+)!:1$G,K45$9!#)(!C10'1j&+)$G5/$1)!
¥ l)71,$7D7-#)*!1&)1,!(/#1,5/071)!#)(!,1*1'2KW&*1)!81&')/521!/)!HG+,79!#)(!

31I1*#)*$/)*1%+71)!&)!8#,)9!#)(!HG+,7B1,1&)1)!
¥ l2*/)*!2&7!*1$#)(51&7'&451)!R&)$45,K)L#)*1)!
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¥ l2*/)*!2&7!X1,$45&1(1)51&7!!
(
G-.-"&*)&'-409-(8#)&-&F(0.')&"*"-.-&F($%.67,H7.-&(%&$()%*:-.9-&;(

¥ J,&)-&G&1)!(1,!J'/)#)*!#)(!l2$17-#)*!B+)!*1$#)(51&7$+,&1)7&1,71)!
31I1*#)*$/)*1%+71)!

¥ J'/)#)*b!6#,450D5,#)*!#)(!"#$I1,7#)*!B+)!H7#)(1)%1& $G&1'1)!
¥ J'/)#)*!#)(!"#$I1,7#)*!B+)!@#,$/)*1%+71)!

!!!!
31I1*#)*$31I1*#)*$31I1*#)*$31I1*#)*$9999!#)(!$G+,7G,/j&$%1-+*1)1!Q)5/'71!#)(!$G+,7G,/j&$%1-+*1)1!Q)5/'71!#)(!$G+,7G,/j&$%1-+*1)1!Q)5/'71!#)(!$G+,7G,/j&$%1-+*1)1!Q)5/'71!!!!
!
C&7)#9#"67-(M&.-'%&'-&(,H.($"-(/.)2"*)&'-409-("+(G-.-"&;(

¥ Rj12G'/,&$451!HG+,7$7#)(1!2&7!-&1'*,#GG1)*1,14571,!Q)5/'7$/#$I/5'!#)(!:1$7/'7#)*!
¥ Q)5/'7'&451!")/'F$1b!31*,D)(#)*!#)(!/)*1%+7$$G1-&0&$451!X1,2&77'#)*!B+)!

*1$#)(51&7$+,&1)7&1,71)!31I1*#)*$/)*1%+71)!
¥ R,*K)-1)(1!#)(!%1*'1&71)(1!Q)5/'71!

!
N-,"&"9"0&-&(%&$(N"+-&*"0&-&(30&(O80.9(%&$(!-:-'%&';(

¥ dA*'&451!31&7,K*1!(1$!HG+,7$!-#,!:1$#)(51&7!
¥ "%*,1)-#)*!B+)!J,KB1)7&+)[!C15/%&'&7/7&+)[!P&7)1$$9!#)(!_1'')1$$/)*1%+71)!

(
D.%&$#)'-&($-*(!-:-'%&'*#-.&-&*;(

¥ _/5,)152#)*b!Q)0+,2/7&+)$/#0)/521!#)(!9B1,/,%1&7#)*!
¥ `15,9![!`1,)I1*1!#)(!`1,)5&'01)!
¥ @+,,1L7#,!B+)!31I1*#)*1)!

!
D)&17-"9#"67-*(D-*%&$7-"9*3-.*9P&$&"*;(

¥ :/)-51&7'&451,!")$/7-!2+(1,)1,!:1$#)(51&7$751+,&1)!
¥ J$F45+9$+-&/'1!#)(!G5F$&$451!:1$#)(51&7$,1$$+#,41)!
¥ X1,7&10#)*!/)/7+2&$451,!#)(!G5F$&+'+*&$451,!@1))7)&$$1!
¥ ")G/$$#)*$1,$451&)#)*1)!(1$!@A,G1,$!(#,45!8,/&)&)*!
¥ 8,/&)&)*$2175+(1)b!9*1$7/'7#)*!#)(!9$71#1,#)*!
¥ 81$7B1,0/5,1)!

!
X1,1&)$X1,1&)$X1,1&)$X1,1&)$9999!#)(!B1,%/)($%1-+*1)1!Q)5/'71!#)(!B1,%/)($%1-+*1)1!Q)5/'71!#)(!B1,%/)($%1-+*1)1!Q)5/'71!#)(!B1,%/)($%1-+*1)1!Q)5/'71!!!!
!
G-.4)&$*4-10'-&-(T"-#*-91%&'-&;(

¥ c&1'1!#)(!@,&71,&1)!(1$!gJ'#$G#)L7!:1$#)(51&7h!
¥ .#/'&7K7$2/)/*121)7!B+)!J,KB1)7&+)$/)*1%+71)!

!
O9.%J9%.-##-(D.%&$#)'-&;(

¥ R&)+,()#)*!B+)!*1$#)(51&7$+,&1)7&1,71)!31I1*#)*$/)*1%+71)!&)!(&1!H7,#L7#,1)!(1$!
+,*/)&$&1,71)!HG+,7$!

¥ :1IK5,'1&$7#)*!(1,!+,*/)&$/7+,&$451)!C/521)%1(&)*#)*1)!&)!31-#*!/#0!(&1!
81&')1521)(1)!#)(!(&1!C/521)%1(&)*#)*1)!(1$!")*1%+7 $!
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H7,#L7#,1''1!R&)+,()#)*!(1$!"#$%&'(#)*$*/)*1$H7,#L7#,1''1!R&)+,()#)*!(1$!"#$%&'(#)*$*/)*1$H7,#L7#,1''1!R&)+,()#)*!(1$!"#$%&'(#)*$*/)*1$H7,#L7#,1''1!R&)+,()#)*!(1$!"#$%&'(#)*$*/)*1$!!!!
!!!!
6&1$1,!"%$45'#$$!%10K5&*7!)&457!0D,!(&1!5/#G7%1,#0'&451!"#$D%#)*!(&1$1,!8K7&*L1&7!&)!(1)!
21(&-&)&$451)!M&'0$%1,#01)!n-=3=!d/$$1#,b!21(&-&)&$451,!3/(121&$71,b!J5F$&+751,/G1#7b!
@,/)L1)*F2)/$7o=!!
6#,45!(&1!&)5/'7'&451!c&1',&457#)*!(&1$1$!"#$%&'(#)*$*/)*1$!*,1)-7!1,!$&45!/#45!L'/,!B+)!(1)!
c&1'1)!(1,!Z%#)*$'1&71,!39"#$%&'(#)*!hHG+,7!&)!(1,!C15/%&'&7/7&+)t!/%=!
!
PPPPPPPP++++++++,,,,,,,,77777777%%%%%%%%&&&&&&&&'''''''' (((((((( ########)))))))) ******** eeeeeeee!!!!!!!!
!
6&1!`&-1)-!Z%#)*$'1&71,&)![!Z%#)*$'1&71,!3!gHG+,7!&)!(1,!J,KB1)7&+)h!5/7!1&)1!:D'7&*L1&7!B+)!N!
a/5,1)=!Q))1,5/'%!(1$!:D'7&*L1&7$-1&7,/#21$!2#$$!(&1!`&-1)-!(#,45!1&)1!0/45$G1-&0&$451!
P+,7%&'(#)*!nk1!)/45!"#$%&'(#)*$G,+0&'o!B+)!;?!`R!B1,'K)*1,7!I1,(1)=!
X1,'K)*1,#)*!#)*D'7&*!*1I+,(1)1,!`&-1)-1)e!$&151!H1&71!O;!
!
________ 11111111&&&&&&&&7777777711111111,,,,,,,,%%%%%%%%&&&&&&&&'''''''' (((((((( ########)))))))) ******** eeeeeeee!!!!!!!!
!!!!
P+'*1)(1!dA*'&45L1&71)!%&171)!$&45!/)e!
¥ Z%#)*$'1&71,&)![!Z%#)*$'1&71,!3!gHG+,7!&)!(1,!C15/%&'&7/7&+)h!U!>=!`&-1)-$7#01!

$&151!H1&71!TN!
¥ 8,/&)1,&)![!8,/&)1,!3!3,1&71)$G+,7!gX+,0D5,#)*1)[\5+,1+*,/0&1h!

$&151!H1&71!>S!
¥ "#0%/#1)(1!c1,7&0&L/71!2&7!1&)12!l20/)*!B+)!T<!U!S<!`1,)1&)51&71)!n`Ro!$&)(!2A*'&45!

!
!

T=>T=>T=>T=>!!!! Z%#)*$'1&71,&)!3[!Z%#)*$'1&71,!3!gHG+,7!Z%#)*$'1&71,&)!3[!Z%#)*$'1&71,!3!gHG+,7!Z%#)*$'1&71,&)!3[!Z%#)*$'1&71,!3!gHG+,7!Z%#)*$'1&71,&)!3[!Z%#)*$'1&71,!3!gHG+,7!&)!(1,!C15/%&'&7/7&+)h!nS<!`Ro&)!(1,!C15/%&'&7/7&+)h!nS<!`Ro&)!(1,!C15/%&'&7/7&+)h!nS<!`Ro&)!(1,!C15/%&'&7/7&+)h!nS<!`Ro!!!!
!
M/)('#)*$01'(1,M/)('#)*$01'(1,M/)('#)*$01'(1,M/)('#)*$01'(1,! !!!
!
6&1!Z%#)*$'1&71,&)![!(1,!Z%#)*$'1&71,!3!gHG+,7!&)!(1,!C15/%&'&7/7&+)h!$17-7!&2!X1,1&)!HG+,79!
#)(!31I1*#)*$/)*1%+71!0D,!J1,$+)1)!2&7!*1$#)(51&7'&451)!R&)$45,K)L#)*1)!-&1'*,#GG1)9
*1,1457!#)(!75121)$G1-&0&$45!#2=!6/%1&!%1,D4L$&457&*7!$&1[!1,!(&1!$G1-&0&$451)!
R&)$45,K)L#)*1)!#)(!(1)!:1$#)(51&7$-#$7/)(!(1,!81&')1521)(1)=!6&1!")*1%+7$&)5/'71!
%1-&151)!$&45!/#45!/#0!85121)!(1$!7K*'&451)!`1%1)$!#)(!$71''1)!(&1!H&7#/7&+)!(1,!:,#GG1)9
2&7*'&1(1,!&)!(1)!d&771'G#)L7=!6&1!Z%#)*$'1&71,&)![!(1,!Z%#)*$'1&71,!&$7!&)!(1,!`/*1b!&)(&B&(#1''!
B+,5/)(1)1!C1$$+#,41)!&)!C&457#)*!g$G+,7'&451!"L7&B&7K71)!/'$!'1%1)$Y#/'&7K7$$71&*1,)(1!
d/W)/521)h!-#!1,2&771')!#)(!-#!B1,$7K,L1)=!
Q)!(1)!21&$71)!PK''1)!&$7!1&)1!&)71,(&$-&G'&)K,1!c#$/221)/,%1&7!2&7!d1(&-&)1,&))1)![!
d1(&-&)1,)!#)(!**0=!J$F45+'+*&))1)![!J$F45+'+*1)!$&))B+''!#)(!1,0+,(1,'&45=!!
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6&1!"#$%&'(#)*!Z%#)*$'1&71,&)![!Z%#)*$'1&71,!3!gHG+,7!&)!(1,!C15/%&'&7/7&+)h!$17-7!1&)1!
"#$%&'(#)*!/#0!(1,!;=!`&-1)-$7#01!B+,/#$!#)(!1,0+'*7!&)!(1)!J,+0&'1)!
!

¥ HG+,7!%1&!6&/%171$! V<!`R!
¥ HG+,7!&)!(1,!@,1%$)/45$+,*1! V<!`R!
¥ HG+,7!&)!M1,-*,#GG1)!!!!!!!!!!! ;><!`R!
¥ HG+,7!%1&!E$71+G+,+$1!!!!!!!!!!!! V<!`R!
¥ HG+,7!%1&!_&,%1'$K#'1)9!

1,L,/)L#)*1)!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! V<!`R!
¥ HG+,7!2&7!C51#2/!!!!!!!!!!!!!!!!!!! V<!`R!

!
6&1!"#$%&'(#)*!#20/$$7!2&)(1$71)$!V<!`R!n/#$*1)+221)!(12!J,+0&'!gHG+,7!&)!M1,-*,#GG1)h!
2&7!;><!`Ro!#)(!0D5,7!)/45!%1$7/)(1)1,!J,D0#)*!-#!(1,!`&-1)-!Z%#)*$'1&71,&)![!Z%#)*$'1&71,!3!
gHG+,7!&)!(1,!C15/%&'&7/7&+)h!2&7!(1,!31-1&45)#)*!(1$!1)7$G,1451)(1)!J,+0&'$=!
!
6&1!Q)5/'71!(1,!&)!(1)!@+)-1G7&+)1)!/#0*10D5,71)!85121)%1,1&451!$&)(!&)!(1,!
"#$%&'(#)*$G,/j&$!)&457!&$+'&1,7b!$+)(1,)!&)!$&))B+''1)!c#$/221)5K)*1)!-#!%15/)(1')=!
!
c&1'1!(1,!"#$%&'(#)*c&1'1!(1,!"#$%&'(#)*c&1'1!(1,!"#$%&'(#)*c&1'1!(1,!"#$%&'(#)*!!!!
!
R$!&$7!D%1,*1+,()171$!c&1'!(1,!"#$%&'(#)*$2/W)/521)b!(&1!Z%#)*$'1&71,&))1)!#)(!
Z%#)*$'1&71,!$+!-#!Y#/'&0&-&1,1)b!(/$$!$&1!&)!(1)!8#,)9!#)(!HG+,7B1,1&)1)!#)71,!(1)!"$G1L71)!
1&)1$!#20/$$1)(1)!C15/%&'&7/7&+)$9!#)(!:1$#)(51&7$B1,$7K)()&$$1$!-&1'*,#GG1)*1,1457!#)(!
&)(&L/7&+)$$G1-&0&$45!C15/%&'&7/7&+)$$G+,7/)*1%+71!2&7!(1)!d&771')!(1$!HG+,7$!G'/)1)!#)(!
#2$17-1)!LA))1)=!6&1!@+)-1G7&+)1)!$&)(!$+!-#!1)7I&4L1')!#)(!-#!,10'1L7&1,1)b!(/$$!%1&!(1,!
J'/)#)*!(1$!")*1%+7$!(&1!$G1-&1''1)!&)(&B&(#1''1)!"#$*/)*$$&7#/7&+)1)!#)(!(&1!,1/'1)!
`1%1)$%1-D*1!(1,!81&')1521)(1)!%1,D4L$&457&*7!I1,(1)!LA))1)=!R$!*&'7b!(&1!81&')1521)(1)!
-#!1&)1,!%1I#$$71)!"#$1&)/)(1,$17-#)*!2&7!&5,1,!@,/)L51&7[!315&)(1,#)*!-#!1,2#7&*1)b!#2!
/#0!(&1$1!_1&$1!&5,1!&)(&B&(#1''1)!C1$$+#,41)!-#!$7K,L1)=!!
"#0%/#1)(!/#0!(1)!%1&!(1)!81&')1521)(1)!%1,1&7$!B+,5/)(1)1)!.#/'&0&L/7&+)1)!#)(!
R,0/5,#)*1)!I&,(!(#,45!(&1!/#0*10D5,71)!`1,)-&1'1!1&)1!_1&71,1)7I&4L'#)*!(1,!0+'*1)(1)!
@+2G171)-1)!/)*1$7,1%7e!
!
J1,$A)'&451!#)(!$+-&/'J1,$A)'&451!#)(!$+-&/'J1,$A)'&451!#)(!$+-&/'J1,$A)'&451!#)(!$+-&/'9999L+22#)&L/7&B1!@+2G171)-L+22#)&L/7&B1!@+2G171)-L+22#)&L/7&B1!@+2G171)-L+22#)&L/7&B1!@+2G171)-!!!!
!
6&1!Z%#)*$'1&71,&)![!(1,!Z%#)*$'1&71,!

¥ 5/7!(&1!PK5&*L1&7!-#,!H1'%$7,10'1j&+)b!
¥ L1))7!(/$!J+71)-&/'!(1$!HG+,7$!-#,!@,/)L51&7$%1IK'7&*#)*!#)(!L/))!1$!&)!(1,!J,/j&$!

#2$17-1)b!
¥ 1,L1))7!&)(&B&(#1''1!31'/$7#)*$$&7#/7&+)1)!(1,!81&')1521)(1)!#)(!L/))!2&7!(&1$1)!

/)*121$$1)!#2*151)b!
¥ L1))7!2A*'&451!"#$I&,L#)*1)!(1,!@,/)L51&7[!315&)(1,#)*!/#0!(&1!J1,$A)'&45L1&7!(1,!

317,+001)1)!&2!c#$/221)5/)*!2&7!&5,1,!&)(&B&(#1''1)!`1%1)$$&7#/7&+)!#)(!L/))!(&1$!
/)*121$$1)!%1,D4L$&457&*1)b!

¥ L1))7!(&1!I1$1)7'&451)!R'121)71!(1,!:1$G,K45$0D5,#)*!#)(!L/))!(&1$1!&)!(1,!
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C15/%&'&7/7&+)$$G+,7*,#GG1!&)!#)71,$45&1('&451)!H&7#/7&+)1)!n@+)0'&L7'A$#)*b!
d+(1,/7&+)o!/)*121$$1)!1&)$17-1)b!

¥ L/))!(1)!R,0/5,#)*$/#$7/#$45!&)!(1,!:,#GG1!2+(1,&1, 1)!#)(!*1$7/'71)b!
¥ L/))!(&1!81&')1521)(1)!%1&!(1,!R)7I&4L'#)*!1&)1,!*1$#)(51&7$+,&1)7&1,71)!

`1%1)$0D5,#)*!#)(!(1,!&)(&B&(#1''1)!C1$$+#,41)1,L1))#)*!#)71,$7D7-1)!#)(!$&1!%1&!(1,!
l2$17-#)*!(1,!")*1%+7$&)5/'71!&)!(1)!&)(&B&(#1''1)!"''7/*!%1,/71)b!

¥ L/))!-#,!J1,$A)'&45L1&7$1)7I&4L'#)*!(1,!81&')1521)(1)!%1&7,/*1)!n61'1*/7&+)b!
81&'5/%1b!")'1&7#)*!-#2!$1'%$7$7K)(&*1)!M/)(1')o!#)(!

¥ L/))!2&7!X1,$45&1(1)51&7!&)!(1,!:,#GG1!#2*151)=!
!
P/45P/45P/45P/45L+2G171)-L+2G171)-L+2G171)-L+2G171)-!!!!
!
6&1!Z%#)*$'1&71,&)![!(1,!Z%#)*$'1&71,!

¥ L1))7!(1)!H71''1)I1,7!#)(!(&1!c&1'1!(1$!HG+,7$!&)!(1,!C15/%&'&7/7&+)!$+I&1!(&1!1&)-1')1)!
J5/$1)!(1,!C15/%&'&7/7&+)$L1771!#)(!L/))!(&1$1!%1&!(1,!J'/)#)*!B+)!")*1%+71)!
%1,D4L$&457&*1)b!

¥ L1))7!(&1!/)/7+2&$451)!#)(!G5F$&+'+*&$451)!c#$/221)5K)*1!,1'1B/)71,!@A,G1,9!#)(!
E,*/)$F$7121b!

¥ L1))7!&)(&L/7&+)$%1-+*1)!(&1!L,/)L51&7$%1(&)*71)!X1,K)(1,#)*1)b!(&/*)+$7&$451!
X1,0/5,1)!$+I&1!751,/G1#7&$451!d/W)/521)!#)(!L/))!&5,1!"#$I&,L#)*1)!/#0!(/$!
31I1*#)*$/)*1%+7!1&)+,()1)!#)(!%1,D4L$&457&*1)b!

¥ L1))7!(&1!2A*'&451)!&)(&L/7&+)$$G1-&0&$451)!#)(!/''*121&)!(1*1)1,/7&B1)!
X1,K)(1,#)*1)!(1$!E,*/)&$2#$!#)(!L/))!(&1$1!%1&!(1, !H7#)(1)*1$7/'7#)*!
%1,D4L$&457&*1)b!

¥ L/))!C&$&L+9!#)(!f+70/''$&7#/7&+)1)!$+0+,7!1,L1))1)b!%151,,$457!(&1!L/,(&+G#'2+)/'1!
C1/)&2/7&+)!#)(!L/))!(1)!",-7![!(&1!i,-7&)!%1&!C1/)&2/7&+)$2/W)/521)!#)71,$7D7-1)b!

¥ L1))7!(&1!H7,#L7#,1)!(1,!HG+,7$1'%$7B1,I/'7#)*!&)!61#7$45'/)(!#)(!L/))!
C15/%&'&7/7&+)$$G+,7*,#GG1)!1)7$G,1451)(!1&)+,()1)!#)(!

¥ &$7!&)!(1,!`/*1b!1&)1!)1#1!C15/%&'&7/7&+)$$G+,7*,#GG1!/#0-#%/#1)!#)(!(/%1&!(&1!
)+7I1)(&*1)!+,*/)&$/7+,&$451)!#)(!Y#/'&7K7$$&451,)(1)!C/521)%1(&)*#)*1)!0D,!(&1!
`1&7#)*!(1,!:,#GG1!-#!*1IK5,'1&$71)=!

!
d175+(1)d175+(1)d175+(1)d175+(1)9999!#)(!X1,2&77'#)*$L+2G171)-!#)(!X1,2&77'#)*$L+2G171)-!#)(!X1,2&77'#)*$L+2G171)-!#)(!X1,2&77'#)*$L+2G171)-!!!!
!!!!
6&1!Z%#)*$'1&71,&)![!(1,!Z%#)*$'1&71,!

¥ 5/7!1&)!`15,9!#)(!`1,)B1,$7K)()&$b!(/$!(1)!81&')1521)(1)!*1)D*1)(!c1&7!-#,!
Q)0+,2/7&+)$B1,/,%1&7#)*!#)(!R&*1),1/'&$&1,#)*!'K$$7b!

¥ L1))7!#)71,$45&1('&451!X1,2&77'#)*$2175+(1)!#)(!&5,1!")I1)(#)*$2A*'&45L1&71)!&)!
HG+,79!#)(!31I1*#)*$/)*1%+71)!#)(!&$7!&)!(1,!`/*1b!(&1$1!&)!$1&)1,!2&771'9!#)(!
'/)*0,&$7&*1)!J'/)#)*!$+!-#!%1,D4L$&457&*1)b!(/$$!(&1!317,+001)1)!&5,!&)(&B&(#1''1$!
:1$#)(51&7$B1,5/'71)!,10'1L7&1,1)!#)(!'/)*0,&$7&*!X1,5/'71)$K)(1,#)*$G,+-1$$1!
/#$*1'A$7!I1,(1)!LA))1)b!

¥ L/))!(&1!81&')1521)(1)!%1&!(1,!R)7I&4L'#)*!&)(&B&(#1''1,!31I1*#)*$9!#)(!
8,/&)&)*$0+,21)!2&7!&)(&B&(#1''!(&001,1)-&1,71)!")*1%+7$0+,21)!#)71,$7D7-1)b!

!
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¥ %1$&7-7!(&1!PK5&*L1&7b!Q)0+,2/7&+)1)!/#0!)1#7,/'1,b!B1,$7K)('&451,!HG,/451%1)1!
I1&71,-#*1%1)b!

¥ L1))7!(&1!HG+,7G,/j&$!1,*K)-1)(1,b!*1$#)(51&7$0A,(1,)(1,!d/W)/521)!n-=!3=!
R,)K5,#)*$%1,/7#)*b!`1%1)$$7&'%1,/7#)*b!R)7$G/))#)*$L#,$o!#)(!L/))!$&1!&)!(&1!
Z%#)*$$7#)(1!1&)%1-&151)!%-I=!+,*/)&$&1,1)!#)(!

¥ L1))7!(&1!dA*'&45L1&71)!I1&71,0D5,1)(1,!*1$#)(51&7$0A,(1,)(1,!d/W)/521)!
/#W1,5/'%!(1$!,1*1'2KW&*1)!Z%#)*$%17,&1%1$!#)(!L/))!$&1!$&))B+''!&)!$1&)1!
J'/)#)*1)!1&)%1-&151)=!

!
!
@++G1,/7&+)!(1,!"#$%&'(#)*$7,K*1,@++G1,/7&+)!(1,!"#$%&'(#)*$7,K*1,@++G1,/7&+)!(1,!"#$%&'(#)*$7,K*1,@++G1,/7&+)!(1,!"#$%&'(#)*$7,K*1,!!!!
!
6&1!&)5/'7'&451)!@+)-1G7&+)1)!(1,!"#$%&'(#)*1)!gHG+,7!&)!(1,!C15/%&'&7/7&+)h!I1,(1)!&)!
"%$7&22#)*!#)(!1)*1,!@++G1,/7&+)!2&7!(12!61#7$451)!315&)(1,71)!HG+,7B1,%/)(!1,$71''7=!
6&1!@++G1,/7&+)!+,&1)7&1,7!$&45!/)!(1,!gC/521)B1,1&)%/,#)*!-#,!6#,450D5,#)*!#)(!
PA,(1,#)*!(1$!C15/%&'&7/7&+)$$G+,7$h!B+2!<N=<T=;]]N=!!
!!!!
!!!!
PPPPPPPP++++++++,,,,,,,,77777777%%%%%%%%&&&&&&&&'''''''' (((((((( ########)))))))) ******** eeeeeeee!!!!!!!!
!
6&1!`&-1)-!Z%#)*$'1&71,&)![!Z%#)*$'1&71,!3!gHG+,7!&)!(1,!C15/%&'&7/7&+)h!5/7!1&)1!:D'7&*L1&7!B+)!
N!a/5,1)=!n"#$)/521e!6/$!J,+0&'!gHG+,7!&)!M1,-*,#GG1)h!&$7!>!a/5,1!*D'7&*=o!
Q))1,5/'%!(1$!:D'7&*L1&7$-1&7,/#21$!2#$$!(&1!`&-1)-!nk1!)/45!"#$%&'(#)*$G,+0&'o!(#,45!1&)1!
0/45$G1-&0&$451!P+,7%&'(#)*!B+)!;?!`R!B1,'K)*1,7!I1,(1)=!
X1,'K)*1,#)*!#)*D'7&*!*1I+,(1)1,!`&-1)-1)e!$&151!H1&71!O;!
!
________ 11111111&&&&&&&&7777777711111111,,,,,,,,%%%%%%%%&&&&&&&&'''''''' (((((((( ########)))))))) ******** eeeeeeee!!!!!!!!
!!!!
P+'*1)(1!dA*'&45L1&71)!%&171)!$&45!/)eP+'*1)(1!dA*'&45L1&71)!%&171)!$&45!/)eP+'*1)(1!dA*'&45L1&71)!%&171)!$&45!/)eP+'*1)(1!dA*'&45L1&71)!%&171)!$&45!/)e!!!!
¥ Z%#)*$'1&71,&)![!Z%#)*$'1&71,!3!gHG+,7!&)!(1,!J,KB1)7&+)h!U!>=!`&-1)-$7#01!
!!!!!!$&151!H1&71!T<!
¥ 8,/&)1,&)![!8,/&)1,!3!3,1&71)$G+,7gX+,0D5,#)*1)[\5+,1+*,/0&1h!

$&151!H1&71!>S!
¥ "#0%/#1)(1!c1,7&0&L/71!2&7!1&)12!l20/)*!B+)!T<!U!S<!`1,)1&)51&71)!n`Ro!$&)(!2A*'&45!
!
!
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NNNN!!!! _177L/2G0_177L/2G0_177L/2G0_177L/2G09999!#)(!`1&$7#)*$$G+,7!#)(!`1&$7#)*$$G+,7!#)(!`1&$7#)*$$G+,7!#)(!`1&$7#)*$$G+,7!!!!
! n$&151!(/-#!/#45!qX+,$7#01)Y#/'&0&L/7&+)1)rb!H1&71!;?o!
!
"#45!&2!_177L/2G09!#)(!`1&$7#)*$$G+,7!'&1*1)!3&'(#)*$I1,71b!(&1!&2!H&))1!1&)1,!
*1$#)(51&7'&451)!J1,$A)'&45L1&7$1)7I&4L'#)*!0A,(1,'&45!$&)(!#)(!(&1!(1,!683!$+I+5'!&)!(1,!
"#$%&'(#)*!$1&)1,!"75'17&))1)!#)(!"75'171)!/'$!/#45!/'$!3&'(#)*$&)5/'7!&)!(1,!d#'7&G'&L/7+,1)9!
"#$9!#)(!9P+,7%&'(#)*!/)$7,1%7=!31*,&001!I&1!`1&$7#)*b!EG7&2&1,#)*b!_177L/2G0b!8/'1)7!#)(!
R'&71!%1&)5/'71)!1&)!_1,71B1,$7K)()&$b!-#!(12!$&45!(1,!683!+001)$&B!%1L1))7!#)(!(/$!/#45!
$1&)1!d&7*'&1(1,!'1%1)!$+''1)=!
61,!R5,1)L+(1jb!(1,!0D,!(1)!HG&7-1)$G+,7!B+2!6839J,K$&(&#2!;]]O!B1,/%$45&1(17!I#,(1b!
%/$&1,7!/#0!(12!gJ,&)-&G!X1,/)7I+,7#)*h!#)(!%&'(17!(&1!2+,/'&$451!:,#)('/*1!0D,!(&1!",%1&7!
2&7!@&)(1,)b!a#*1)('&451)!$+I&1!(1)!2D)(&*1)!"75'17&))1)!#)(!"75'171)=!6&1$1,!$+''!/''1)!
8,/&)1,&))1)!#)(!8,/&)1,)!(1$!683!*1'K#0&*!$1&)=!31I#$$7!$&)(!5&1,!/#45!(&1!C14571!#)(!
J0'&4571)!(1,!8,/&)1,&))1)!#)(!8,/&)1,b!R,-&15#)*$%1,1457&*71)b!P#)L7&+)K,&))1)!#)(!
P#)L7&+)K,1b!d1(&-&)1,&))1)!#)(!d1(&-&)1,b!851,/G1#7&))1)!#)(!851,/G1#71)!$+I&1!
@/2G0,&4571,&))1)!#)(!@/2G0,&4571,!2&7!&)71*,&1,7b!(/!)/45!X1,$7K)()&$!(1$!683!
`1&$7#)*$$G+,7!/#$$45'&1W'&45!(#,45!1&)!*#7!(#,45$7,#L7#,&1,71$!f17-I1,L!/%*1$&451,7!I1,(1)!
L/))=!
!
N=;N=;N=;N=;!!!! 8,/&)1,&)!\![!8,/&)1,!\!$G+,7/,7$G1-&0&$451,!8,/&)1,&)!\![!8,/&)1,!\!$G+,7/,7$G1-&0&$451,!8,/&)1,&)!\![!8,/&)1,!\!$G+,7/,7$G1-&0&$451,!8,/&)1,&)!\![!8,/&)1,!\!$G+,7/,7$G1-&0&$451,!_177L/2G0_177L/2G0_177L/2G0_177L/2G09999!#)(!̀ 1&$7#)*$$G+,7!#)(!̀ 1&$7#)*$$G+,7!#)(!̀ 1&$7#)*$$G+,7!#)(!̀ 1&$7#)*$$G+,7!!!!
!n;><!`Ro!n;><!`Ro!n;><!`Ro!n;><!`Ro!!!!
!

M/)('#)*$01'(1,M/)('#)*$01'(1,M/)('#)*$01'(1,M/)('#)*$01'(1,! !!!
!
6&1!8K7&*L1&7!(1,!8,/&)1,&)!\![!(1$!8,/&)1,$!\!_177L/2G09!#)(!`1&$7#)*$$G+,7!#20/$$7!(&1!
M&)0D5,#)*!-#2!I177L/2G09!#)(!'1&$7#)*$+,&1)7&1,71)!8,/&)&)*!&)!(1,!k1I1&'&*1)!HG+,7/,7!$+I&1!
(&1!:1$7/'7#)*!1&)1$!:,#)('/*1)7,/&)&)*$!&)!(1)!HG+,7/,71)!:1,K77#,)1)b!CH:b!C+G1!
HL&GG&)*b!_177L/2G09"1,+%&4!#)(!8,/2G+'&)7#,)1)=!6&1$1$!:,#)('/*1)7,/&)&)*!#20/$$7!(&1!
LA,G1,'&451!X+,%1,1&7#)*!/)5/)(!(1,!0D)0!2+7+,&$451)!:,#)(1&*1)$45/071)b!@A,G1,G+$&7&+)1)!
$+I&1!3/$&$1'121)71!/#$!(1,!k1I1&'&*1)!HG+,7/,7=!H45I1,G#)L71!$&)(!J'/)#)*b!E,*/)&$/7&+)b!
6#,450D5,#)*!#)(!H71#1,#)*!(1$!:,#)('/*1)7,/&)&)*$! 0D,!")0K)*1,&))1)b!")0K)*1,!#)(!
P+,7*1$45,&771)1!&2!$G+,7/,7$G1-&0&$451)!`1&$7#)*$$G+,7=!
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6&1!"#$%&'(#)*!/#0!(1,!;=!`&-1)-$7#01!-#,!8,/&)1,&)!\![!-#2!8,/&)1,!\!_177L/2G09!#)(!
`1&$7#)*$$G+,7!1,0+'*7!&)!(1)!J,+0&'1)!!
!

¥ :1,K77#,)1)!
¥ 8,/2G+'&)7#,)1)!
¥ C5F752&$451!HG+,7*F2)/$7&L!
¥ _177L/2G09"1,+%&4!!
¥ P/#$7%/''!
¥ C+G1!HL&GG&)*!!
¥ @+,%%/''!
¥ @+,0%/''!
¥ E,&1)7&1,#)*$'/#0!
¥ J,1''%/''!
¥ C&)*71))&$!
¥ C5A),/(7#,)1)!
¥ Q)(&/4/!

!
6&1!"#$%&'(#)*!#20/$$7!&)!/''1)!J,+0&'1)!;><!`1,)1&)51&71)!n`Ro!1&)$45'&1W'&45!(1,!J,D0#)*$-1&7!
#)(!0D5,7!-#!(1,!`&-1)-!8,/&)1,&)![!8,/&)1,!\!`1&$7#)*$$G+,7!2&7!(1,!31-1&45)#)*!(1$!
1)7$G,1451)(1)!J,+0&'$=!
!
c&1'1!(1,!"#$%&'(#)*c&1'1!(1,!"#$%&'(#)*c&1'1!(1,!"#$%&'(#)*c&1'1!(1,!"#$%&'(#)*!!!!
!
"#0%/#1)(!/#0!(1)!%1&!(1)!81&')1521)(1)!%1,1&7$!B+,5/)(1)1)!.#/'&0&L/7&+)1)!#)(!
R,0/5,#)*1)!I&,(!(#,45!(&1!/#0*10D5,71)!`1,)-&1'1!1&)1!_1&71,1)7I&4L'#)*!(1,!0+'*1)(1)!
@+2G171)-1)!/)*1$7,1%7e!
!
J1,$A)'&451!#)(!$+-&/'J1,$A)'&451!#)(!$+-&/'J1,$A)'&451!#)(!$+-&/'J1,$A)'&451!#)(!$+-&/'9999L+22#)&L/7&B1!@+2G171)-L+22#)&L/7&B1!@+2G171)-L+22#)&L/7&B1!@+2G171)-L+22#)&L/7&B1!@+2G171)-!!!!
!
6&1!8,/&)1,&)![!(1,!8,/&)1,!

¥ L/))!:,#GG1)!0D5,1)b!*,#GG1)(F)/2&$451!J,+-1$$1!I/5,)1521)!#)(!/)*121$$1)!
,1/*&1,1)b!

¥ L1))7!#)(!%1,D4L$&457&*7!(&1!:,#)(,1*1')!(1,!@+22#)&L/7&+)b!
¥ L1))7!#)(!%1,D4L$&457&*7!1)7I&4L'#)*$*12KW1!31$+)(1,51&71)!$G1-&1''!%1&!@&)(1,)![!

a#*1)('&451)b!!
¥ L1))7!#)(!%1,D4L$&457&*7!*1$45'1457$$G1-&0&$451!31I1*#)*$9!#)(!HG+,7&)71,1$$1)b!
¥ &$7!$&45!(1,!X1,/)7I+,7#)*!0D,!(&1!$G+,7'&451!#)(!/''*121&)1!J1,$A)'&45L1&7$1)7I&4L'#)*!

B+)!@&)(1,)![!a#*1)('&451)!%1I#$$7!#)(!5/)(1'7!1)7$G,1451)(!(1)!%&'(#)*$G+'&7&$451)!
c&1'1)!(1$!683!#)(!

¥ L1))7!#)(!%1/45717!(1)!R5,1)L+(1j!0D,!8,/&)1,&))1)!#)(!8,/&)1,=!!!!
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P/45L+2G171)-P/45L+2G171)-P/45L+2G171)-P/45L+2G171)-!!!!
!

6&1!8,/&)1,&)![!(1,!8,/&)1,!
¥ $17-7!(&1!k1I1&'&*1!C/521)L+)-1G7&+)!0D,!(/$!:,#)('/*1)7,/&)&)*!$+I&1!(&1!

1)7$G,1451)(1)!C/521)7,/&)&)*$G'K)1!#2b!
¥ L/))!'1&$7#)*$+,&1)7&1,71$!8,/&)&)*!$+I&1!$G+,7/,7$G1-&0&$451!_177LK2G01!+,*/)&$&1,1)!

#)(!(&1!HG+,7'1,!(/%1&!&))1,5/'%!&5,1,!8,/&)&)*$*,#GG1)!/)'1&71)b!B+,%1,1&71)!#)(!
%17,1#1)b!

¥ L1))7!(&1!:,#)(7145)&L1)!(1,!k1I1&'&*1)!HG+,7/,7!#)(!(1,1)!I177L/2G0*12KW1!
")I1)(#)*b!

¥ L1))7!(&1!L+)(&7&+)1''1)!#)(!L++,(&)/7&B1)!X+,/#$$17-#)*1)!0D,!(&1!k1I1&'&*1!HG+,7/,7!
#)(!L/))!$&1!&)!(1,!8,/&)&)*$*1$7/'7#)*!%1,D4L$&457&*1)b!

¥ %1$&7-7!:,#)(L1))7)&$$1!D%1,!/L7#1''1!C1*1')b!HG+,7*1,K71!#)(!1&)$45'K*&*1!
HG+,71&),&457#)*1)!#)(!

¥ $45/007!0D,!(&1!(10&)&1,71!c&1'*,#GG1!1&)!/77,/L7&B1$!#)(!2+7&B&1,1)(1$!HG+,7/)*1%+7=!
!
d175+(1)d175+(1)d175+(1)d175+(1)9999!#)(!X1,2&77'#)*$L+2G171)-!#)(!X1,2&77'#)*$L+2G171)-!#)(!X1,2&77'#)*$L+2G171)-!#)(!X1,2&77'#)*$L+2G171)-!!!!
!

6&1!8,/&)1,&)![!(1,!8,/&)1,!
¥ B1,0D*7!D%1,!GK(/*+*&$451$!:,#)(I&$$1)!-#,!J'/)#)*b!E,*/)&$/7&+)b!6#,450D5,#)*!

#)(!"#$I1,7#)*!B+)!8,/&)&)*$1&)51&71)b!
¥ B1,0D*7!D%1,!(/$!3/$&$,D$7-1#*!B+)!`15,9b!`1,)9!#)(!8,/&)&)*$2175+(1)!&2!

:,#)('/*1)7,/&)&)*b!
¥ 5/7!1&)!`15,9!#)(!`1,)B1,$7K)()&$b!(/$!(1)!81&')1521)(1)!*1)D*1)(!c1&7!-#,!

Q)0+,2/7&+)$B1,/,%1&7#)*!#)(!:1'1*1)51&7!0D,!R&*1)&)&7&/7&B1)!'K$$7b!#)(!
¥ %151,,$457!(&1!:,#)(G,&)-&G&1)!0D,!-&1'+,&1)7&1,71$!#)(!$F$712/7&$451$!`1,)1)!&2!HG+,7=!

!
!!!!

"$G1L71!0D,!(&1!R,/,%1&7#)*!B+)!"#$%&'(#)*$&)5/'71)"$G1L71!0D,!(&1!R,/,%1&7#)*!B+)!"#$%&'(#)*$&)5/'71)"$G1L71!0D,!(&1!R,/,%1&7#)*!B+)!"#$%&'(#)*$&)5/'71)"$G1L71!0D,!(&1!R,/,%1&7#)*!B+)!"#$%&'(#)*$&)5/'71)!!!!
!
6&1!I1&71,1!&)5/'7'&451!nB1,%/)($$G1-&0&$451o!:1$7/'7#)*!(1$!"#$%&'(#)*$*/)*$!+,&1)7&1,7!$&45!
/)!0+'*1)(1)!"$G1L71)e!
!
J1,$+)1)J1,$+)1)J1,$+)1)J1,$+)1)9999!#)(!*,#GG1)%1-+*1)1!Q)5/'71!#)(!*,#GG1)%1-+*1)1!Q)5/'71!#)(!*,#GG1)%1-+*1)1!Q)5/'71!#)(!*,#GG1)%1-+*1)1!Q)5/'71!!!!
!

¥ :,#)('1*1)(1!Q)5/'71b!d175+(1)!#)(!E,*/)&$/7&+)$0+, 21)!0D,!(1)!l2*/)*!2&7!
@&)(1,9b!a#*1)(9!#)(!R,I/45$1)1)*,#GG1)!

¥ c&1'*,#GG1)+,&1)7&1,71!J'/)#)*!#)(!:1$7/'7#)*!B+)!8,/&)&)*$1&)51&71)!/#0!(1,!#)71,1)!
R%1)1!(1$!`1&$7#)*$$G+,7$!2&771'$!(&(/L7&$4512!C/$71,!

¥ 31'/$7#)*b!R)7I&4L'#)*!#)(!8,/&)&1,%/,L1&7!1j12G'/,&$45!/)!1&)1,!"'71,$$7#01!
¥ :,#)('/*1)!(1,!@+22#)&L/7&+)!#)(!%1IK5,71!X1,0/5,1) !(1$!l2*/)*$!2&7!@+)0'&L71)!
¥ l2*/)*!2&7!X1,$45&1(1)51&7!!
¥ :,#)('/*1)!(1,!HG+,7GK(/*+*&Le!'1&71)b!0D5,1)b!%17,1#1)!#)(!2+7&B&1,1)!&)!(1,!

HG+,7G,/j&$!
¥ X1,/)7I+,7#)*!B+)!8,/&)1,&))1)!#)(!8,/&)1,)!0D,!(&1 !&)(&B&(#1''1!

J1,$A)'&45L1&7$1)7I&4L'#)*!(1,!"L7&B1)!&2!#)(!(#,45!HG+,7!
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31I1*#)*$31I1*#)*$31I1*#)*$31I1*#)*$9999!#)(!$G+,7G,/j&$%!#)(!$G+,7G,/j&$%!#)(!$G+,7G,/j&$%!#)(!$G+,7G,/j&$%1-+*1)1!Q)5/'711-+*1)1!Q)5/'711-+*1)1!Q)5/'711-+*1)1!Q)5/'71!!!!
!

¥ "''*121&)1!#)(!$G1-&1''1!8,/&)&)*$&)5/'71!#)(!92175+(1)!0D,!(&1!:,#)(/#$%&'(#)*!
#)(!(/$!:,#)('/*1)7,/&)&)*!&2!`1&$7#)*$$G+,7!/#0!(1 ,!3/$&$!(1,!C/521)L+)-1G7&+)1)!
(1$!683!

¥ C1*1')!#)(!_177L/2G0$F$7121!(1,!k1I1&'&*1)!HG+,7/,7!
¥ HG+,7%&+'+*&1e!_&1!0#)L7&+)&1,7!(1,!@A,G1,s!nM1,-9@,1&$'/#0$F$712b!d#$L#'/7#,b!

8,/&)&)*$/)G/$$#)*o!
¥ 31(1#7#)*!B+)!31I1*#)*b!HG&1'!#)(!HG+,7!0D,!(&1!:1$#)(51&7!&))1,5/'%!%1$7&2271,!

c&1'*,#GG1)!#)(!(1,1)!C&$&L+0/L7+,1)!n*1$#)(1$!HG+,77,1&%1)b!6+$&1,#)*!#)(!
")G/$$#)*$1001L71o!

!
!
X1,1&)$X1,1&)$X1,1&)$X1,1&)$9999!#)(!B1,%/)($%1-+*1)1!Q)5/'71!#)(!B1,%/)($%1-+*1)1!Q)5/'71!#)(!B1,%/)($%1-+*1)1!Q)5/'71!#)(!B1,%/)($%1-+*1)1!Q)5/'71!!!!
!

¥ "#0*/%1)!(1$!HG+,7$!#)(!(1,!HG+,7+,*/)&$/7&+)1)!&)!61#7$45'/)(!#)(!(1,1)!
31(1#7#)*!0D,!(1)!X1,1&)$$G+,7!

¥ *1$45&457'&451!R)7I&4L'#)*!#)(!*1$1''$45/07$G+'&7&$451!31(1#7#)*!(1,!8#,)%1I1*#)*!
¥ 3/$&$I&$$1)!-#!(1)!"#0*/%1)!B+)!8,/&)1,&))1)!#)(!8,/&)1,)!$G1-&1''!&)!

f/45I#45$$G+,7*,#GG1)!
¥ X1,5/'71)$I1&$1)!&2!c#$/221)5/)*!2&7!"#0$&457$9b!M/079!#)(!H+,*0/'7$G0'&457b!

B1,1&)$,1457'&451!:,#)('/*1)!
¥ PA,(1,L+)-1G7&+)1)!B+)!`/)(1$$G+,7%D)(1)!#)(!`/)(1$0/45B1,%K)(1)!&2!

`1&$7#)*$$G+,7!
¥ .#/'&0&-&1,#)*$2A*'&45L1&71)!&)!(1)!HG+,7+,*/)&$/7&+)1)!
¥ HG+,7$7,#L7#,1)b!d&7%1$7&22#)*!#)(!d&7/,%1&7!
¥ ")7&(+G&)*,&457'&)&1)!
¥ R5,1)L+(1j!0D,!8,/&)1,&))1)!#)(!8,/&)1,!

!!!!!!!!
!!!!!!!!
PPPPPPPP++++++++,,,,,,,,77777777%%%%%%%%&&&&&&&&'''''''' (((((((( ########)))))))) ******** eeeeeeee!!!!!!!!
!
6&1!`&-1)-!8,/&)1,&)![!8,/&)1,!\!`1&$7#)*$$G+,7!/#0!(1,!;=!`&-1)-$7#01!I&,(!0,D51$71)$!)/45!
X+''1)(#)*!(1$!;S=!`1%1)$k/5,1$!1,71&'7!#)(!5/7!1&)1!:D'7&*L1&7!B+)!N!a/5,1)=!
Q))1,5/'%!(1$!:D'7&*L1&7$-1&7,/#21$!2#$$!(&1!`&-1)-!(#,45!1&)1!P+,7%&'(#)*!B+)!;?!`Rb!(&1!
$&45!/#0!(&1!k1I1&'&*1!HG+,7/,7!%1-&157b!B1,'K)*1,7!I1,(1)=!
X1,'K)*1,#)*!#)*D'7&*!*1I+,(1)1,!`&-1)-1)e!$&151!H1&71!O;!
!!!!!!!!
________ 11111111&&&&&&&&7777777711111111,,,,,,,,%%%%%%%%&&&&&&&&'''''''' (((((((( ########)))))))) ******** eeeeeeee!!!!!!!!
!!!!
P+'*1)(1!dA*'&45L1&71)!%&171)!$&45!/)e!
¥ 8,/&)1,&)![!8,/&)1,!3!_177L/2G09!#)(!`1&$7#)*$$G+,7!U!>=!`&-1)-$7#01!
! $&151!H1&71!N>!
¥ 8,/&)1,&)![!8,/&)1,!3!3,1&71)$G+,7!gX+,0D5,#)*1)[\5+,1+*,/0&1h!U!>=!`&-1)-$7#01!
!!!! $&151!H1&71!>S!
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¥ Z%#)*$'1&71,&)![!Z%#)*$'1&71,!3!gHG+,7!&)!(1,!J,KB1)7&+)h!9!>=!`&-1)-$7#01!
! $&151!H1&71!T<!
¥ Z%#)*$'1&71,&)![!Z%#)*$'1&71,!3!gHG+,7!&)!(1,!C15/%&'&7/7&+)h!9!>=!`&-1)-$7#01!
! $&151!H1&71!TN!
¥ "#0%/#1)(1!c1,7&0&L/71!2&7!1&)12!l20/)*!B+)!T<!U!S<!`1,)1&)51&71)!n`Ro!$&)(!2A*'&45!

!
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N=>N=>N=>N=>!!!! 8,/&)1,&)!3[!8,/&)1,!3!$G+,7/,7$G1-&0&$451,!8,/&)1,&)!3[!8,/&)1,!3!$G+,7/,7$G1-&0&$451,!8,/&)1,&)!3[!8,/&)1,!3!$G+,7/,7$G1-&0&$451,!8,/&)1,&)!3[!8,/&)1,!3!$G+,7/,7$G1-&0&$451,!_177L/2G0_177L/2G0_177L/2G0_177L/2G09999!#)(!̀ 1&$7#)*$$G+,7!#)(!̀ 1&$7#)*$$G+,7!#)(!̀ 1&$7#)*$$G+,7!#)(!̀ 1&$7#)*$$G+,7!!!!!!!!
nS<!`RonS<!`RonS<!`RonS<!`Ro!

!
X+,/#$$17-#)*e!.#/'&0&L/7&+)!8,/&)1,&)![!8,/&)1,!\!_177L/2G09!#)(!`1&$7#)*$$G+,7!&)!(1,!
k1I1&'&*1)!HG+,7/,7=!
!
M/)('#)*$01'(1,M/)('#)*$01'(1,M/)('#)*$01'(1,M/)('#)*$01'(1,! !!!
!
6&1!8K7&*L1&7!(1,!8,/&)1,&)!3![!(1$!8,/&)1,$!3!_177L/2G09!#)(!`1&$7#)*$$G+,7!#20/$$7!(&1!
8/'1)7$&457#)*b!8/'1)70A,(1,#)*!#)(!U%&)(#)*!/#0!(1,!3/$&$!'1&$7#)*$$G+,7'&45!+,&1)7&1,71,!
8,/&)&)*$9!#)(!_177L/2G0/)*1%+71!&)!(1,!k1I1&'&*1)!HG+,7/,7=!!
H45I1,G#)L71!$&)(!J'/)#)*b!E,*/)&$/7&+)b!6#,450D5,#)*!#)(!H71#1,#)*!(1$!"#0%/#7,/&)&)*$!
%&$!5&)!-#2!")$45'#$$7,/&)&)*=!X1,%&)('&451!:,#)('/*1!5&1,0D,!$&)(!(&1!C/521)L+)-1G7&+)1)!
nH7,#L7#,G'K)1b!C/521)7,/&)&)*$G'K)1o!(1,!k1I1&'&*1)!HG+,7/,7=!
!
6&1!"#$%&'(#)*!8,/&)1,&)!3[!8,/&)1,!3!_177L/2G09!#)(!`1&$7#)*$$G+,7!/#0!(1,!>=!`&-1)-$7#01!
#20/$$7!2&)(1$71)$!S<!`1,)1&)51&71)!n`Ro!#)(!1,0+'*7!&)!(1)!J,+0&'1)!
!

¥ :1,K77#,)1)!dK))1,!
¥ :1,K77#,)1)!P,/#1)!
¥ 8,/2G+'&)7#,)1)!
¥ C5F752&$451!HG+,7*F2)/$7&L!
¥ _177L/2G09"1,+%&4!
¥ P/#$7%/''!
¥ E,&1)7&1,#)*$'/#0!
¥ C5A),/(7#,)1)!

!
6&1!Q)5/'71!(1,!"#$%&'(#)*!+,&1)7&1,1)!$&45!/)!(1)!0D,!(&1!317,1##)*!B+)!"75'17&))1)!#)(!
"75'171)!&2!&)71,)/7&+)/'1)!_177L/2G0%1,1&45!1,0+,(1,'&451)!8,/&)&)*$G,+-1$$1)=!
6&1!"#$%&'(#)*!&)!(1)!J,+0&'1)!g:1,K77#,)1)!dK))1,h!#)(!g:1,K77#,)1)!P,/#1)h!L/))!**0=!
-1&7I1&$1!/'$!*121&)$/21!"#$%&'(#)*!(#,45*10D5,7!I1,(1)=!!
!
c&1'1!(1,!"#$%&'(#)*c&1'1!(1,!"#$%&'(#)*c&1'1!(1,!"#$%&'(#)*c&1'1!(1,!"#$%&'(#)*!!!!
!
"#0%/#1)(!/#0!(1)!%1&!(1)!81&')1521)(1)!%1,1&7$!B+,5/)(1)1)!.#/'&0&L/7&+)1)!#)(!
R,0/5,#)*1)!I&,(!(#,45!(&1!/#0*10D5,71)!`1,)-&1'1!1&)1!_1&71,1)7I&4L'#)*!(1,!0+'*1)(1)!
@+2G171)-1)!/)*1$7,1%7e!
!
J1,$A)'&451!#)(!$+-&/'J1,$A)'&451!#)(!$+-&/'J1,$A)'&451!#)(!$+-&/'J1,$A)'&451!#)(!$+-&/'9999L+22#)&L/7&B1!@+2G171)-L+22#)&L/7&B1!@+2G171)-L+22#)&L/7&B1!@+2G171)-L+22#)&L/7&B1!@+2G171)-!!!!
!
6&1!8,/&)1,&)![!(1,!8,/&)1,!

¥ L1))7!H7,#L7#,b!P#)L7&+)!#)(!31(1#7#)*!(1,!k1I1&'&*1)!HG+,7/,7!/'$!`1&$7#)*$$G+,7!#)(!
$17-7!$&1!&2!J,+-1$$!(1,!8/'1)71,L1))#)*!#)(!90A,(1,#)*!/#0!X1,1&)$1%1)1!#2b!

¥ B1,$7157!1$b!(&1!d+7&B/7&+)!(1,!HG+,7'1,&))1)!#)(!HG+,7'1,!0D,!1&)1!'/)*0,&$7&*1!
HG+,7L/,,&1,1!-#!1)7I&4L1')!#)(!/#$-#%/#1)b!
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¥ L1))7!(&1!_145$1'I&,L#)*1)!B+)!H+-&/'0/L7+,1)!nR'71,)5/#$b!H45#'1[!"#$%&'(#)*[!
31,#0b!H+-&/'$7/7#$b!X1,1&)!===o!#)(!$G+,7'&4512!R)*/*121)7b!L/))!$&1!&)!&5,1,!
@+2G'1j&7K7!1,0/$$1)!#)(!G1,$A)'&45L1&7$0A,(1,)(!/#0!$&1!R&)0'#$$!)1521)b!

¥ L1))7!(&1!31(1#7#)*!&5,1,![!$1&)1,!HG+,7/,7!0D,!(&1!:1$#)(51&7!$+I&1!(&1!C&$&L+0/L7+,1)!
&2!$G+,7/,7$G1-&0&$451)!`1&$7#)*$$G+,7!#)(!I&,L7!`17-71,1)!&)!(1,!HG+,7G,/j&$!1)7*1*1)b!

¥ L1))7!#)(!%1,D4L$&457&*7!1)7I&4L'#)*$*12KW1!#)(!*1$45'1457$$G1-&0&$451!
31$+)(1,51&71)!$G1-&1''1,!`1&$7#)*$*,#GG1)b!!

¥ &$7!$&45!(1,!X1,/)7I+,7#)*!0D,!(&1!$G+,7'&451!#)(!/''*121&)1!J1,$A)'&45L1&7$1)7I&4L'#)*!
(1,!"L7&B1)!%1I#$$7!#)(!5/)(1'7!1)7$G,1451)(!(1)!%&'(#)*$G+'&7&$451)!c&1'1)!(1$!683b!

¥ L1))7!#)(!%1/45717!(1)!R5,1)L+(1j!0D,!8,/&)1,&))1)!#)(!8,/&)1,!#)(!
¥ L/))!&5,1![!$1&)1!1&*1)1!"#$9b!P+,79!#)(!_1&71,%&'(#)*!$1'%$7$7K)(&*!G'/)1)!#)(!

+,*/)&$&1,1)=!
!
P/45L+2G171)-P/45L+2G171)-P/45L+2G171)-P/45L+2G171)-!!!!
!!!!
6&1!8,/&)1,&)![!(1,!8,/&)1,!

¥ 5/7!H7,#L7#,b!P#)L7&+)!#)(!31(1#7#)*!(1,!k1I1&'&*1)!HG+,7/,7!/'$!`1&$7#)*$$G+,7!
B1,&))1,'&457!#)(!$17-7!$&1!&2!J,+-1$$!(1,!8/'1)70A,(1,#)*!&2!f/45I#45$9!%-I=!
J1,$G1L7&BL/(1,%1,1&45!#2b!

¥ $17-7!(&1!k1I1&'&*1!C/521)L+)-1G7&+)!0D,!(/$!"#0%/#7,/&)&)*!%&$!5&)!-#2!
")$45'#$$7,/&)&)*!/#0!(1,!:,#)('/*1!(1,!1)7$G,1451) (1)!C/521)7,/&)&)*$G'K)1!(1$!
683!#2b!

¥ L/))!'1&$7#)*$+,&1)7&1,71$!8,/&)&)*!$+I&1!$G+,7/,7$G1-&0&$451!_177LK2G01!+,*/)&$&1,1)!
#)(!/#$I1,71)!#)(!(&1!HG+,77,1&%1)(1)!(/%1&!/)'1&71)b!B+,%1,1&71)!#)(!%17,1#1)b!

¥ B1,7&107!&5,![!$1&)!_&$$1)!D%1,!(/$!:,#)('/*1)7,/&)&)*!$+I&1!(/$!7145)&$451!`1&7%&'(!
(#,45!R,0/5,#)*1)!/#$!(1,!J,/j&$b!

¥ %1$&7-7!#20/$$1)(1!@1))7)&$$1!D%1,!/L7#1''1!_177L/2G0,1*1')!#)(!HG+,7*1,K71!$+I&1!
D%1,!,1*&+)/'1!#)(!)/7&+)/'1!`1&$7#)*$$G+,71&),&457#)*1)b!

¥ L1))7!(&1!dA*'&45L1&71)!)/45I#45$$G1-&0&$451,!PA,(1,$F$7121!#)(!L/))!$&1!0D,!&5,1[!
$1&)1!HG+,7'1,&))1)!#)(!HG+,7'1,!)#7-1)!#)(!

¥ $45/007!0D,!(&1!(10&)&1,71!c&1'*,#GG1!1&)!/77,/L7&B1$!#)(!2+7&B&1,1)(1$!HG+,7/)*1%+7=!
!!!!
d175+(1)d175+(1)d175+(1)d175+(1)9999!#)(!X1,2&77!#)(!X1,2&77!#)(!X1,2&77!#)(!X1,2&77'#)*$L+2G171)-'#)*$L+2G171)-'#)*$L+2G171)-'#)*$L+2G171)-!!!!
!
6&1!8,/&)1,&)![!(1,!8,/&)1,!

¥ B1,0D*7!D%1,!#20/$$1)(1$!GK(/*+*&$451$!:,#)(I&$$1)!-#,!J'/)#)*b!E,*/)&$/7&+)b!
6#,450D5,#)*!#)(!"#$I1,7#)*!B+)!`1,)9!%-I=!8,/&)&)* $1&)51&71)b!

¥ B1,0D*7!D%1,!1&)1!#20/$$1)(1!J/'1771!B+)!`15,9b!`1,)9!#)(!8,/&)&)*$2175+(1)!&2!
31,1&45!(1$!:,#)('/*1)9b!"#0%/#9!#)(!")$45'#$$7,/&)&)*$b!

¥ L/))!Q)(&B&(#/'9!#)(!:,#GG1)7,/&)&)*$G'K)1!/#$!(1)!C/521)7,/&)&)*$G'K)1)!(1$!683!
#2$17-1)!#)(!

¥ 5/7!1&)!`15,9!#)(!`1,)B1,$7K)()&$b!(/$!(1)!81&')1521)(1)!*1)D*1)(!c1&7!-#,!
Q)0+,2/7&+)$B1,/,%1&7#)*!#)(!:1'1*1)51&7!0D,!R&*1)&)&7&/7&B1)!'K$$7=!

!
!
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"$G1L71!0D,!(&1!R,/,%1&7#)*!B+)!"#$%&'(#)*$&)5/'71)"$G1L71!0D,!(&1!R,/,%1&7#)*!B+)!"#$%&'(#)*$&)5/'71)"$G1L71!0D,!(&1!R,/,%1&7#)*!B+)!"#$%&'(#)*$&)5/'71)"$G1L71!0D,!(&1!R,/,%1&7#)*!B+)!"#$%&'(#)*$&)5/'71)!!!!
!
6&1!I1&71,1!&)5/'7'&451!:1$7/'7#)*!(1$!"#$%&'(#)*$*/)*$!+,&1)7&1,7!$&45!/)!0+'*1)(1)!
"$G1L71)e!
!
J1,$+)1)J1,$+)1)J1,$+)1)J1,$+)1)9999!#)(!*,#GG1)%1-+*1)1!Q)5/'71!#)(!*,#GG1)%1-+*1)1!Q)5/'71!#)(!*,#GG1)%1-+*1)1!Q)5/'71!#)(!*,#GG1)%1-+*1)1!Q)5/'71!!!!
!

¥ "#$*1IK5'71!Q)5/'71b!d175+(1)!#)(!E,*/)&$/7&+)$0+,21)!0D,!(1)!l2*/)*!$G1-&1''!2&7!
@&)(1,)!#)(!k#*1)('&451)!HG+,7'1,&))1)!#)(!HG+,7'1,)!$+I&1!2&7!`1&$7#)*$$G+,7*,#GG1)!

¥ J'/)#)*!#)(!:1$7/'7#)*!B+)!8,/&)&)*$1&)51&71)!&)!#)(!2&7!`1&$7#)*$$G+,7*,#GG1)!/#0!
2&77'1,1,!R%1)1!!

¥ Z%1,%'&4L!D%1,!'/)*0,&$7&*1)!`1&$7#)*$/#0%/#!#)(!(&1!R7/GG1)!(+,75&)!&)L'=!L#,-9b!
2&771'9!#)(!'/)*0,&$7&*1,!8,/&)&)*$G'/)#)*!

¥ :,#)('/*1)!(1,!@+22#)&L/7&+)!#)(!%1IK5,71!X1,0/5,1) !(1$!l2*/)*$!2&7!@+)0'&L71)!
¥ `1&71)b!0D5,1)b!%17,1#1)!#)(!2+7&B&1,1)!&2!`1&$7#)*$$G+,7!
¥ X1,/)7I+,7#)*!B+)!8,/&)1,&))1)!#)(!8,/&)1,)!0D,!(&1 !&)(&B&(#1''1!

J1,$A)'&45L1&7$1)7I&4L'#)*!(1,!"L7&B1)!&2!#)(!(#,45!HG+,7!
!
31I1*#)*$31I1*#)*$31I1*#)*$31I1*#)*$9999!#)(!$G+,7G,/j&$%1-+*1)1!Q)5/'71!#)(!$G+,7G,/j&$%1-+*1)1!Q)5/'71!#)(!$G+,7G,/j&$%1-+*1)1!Q)5/'71!#)(!$G+,7G,/j&$%1-+*1)1!Q)5/'71!!!!
!

¥ "''*121&)1!#)(!$G1-&1''1!8,/&)&)*$&)5/'71!#)(!92175+(1)!0D,!(/$!"#0%/#7,/&)&)*!%&$!
5&)!-#2!")$45'#$$7,/&)&)*!&2!`1&$7#)*$$G+,7!/#0!3/$&$!(1,!C/521)L+)-1G7&+)1)!(1,!
k1I1&'&*1)!HG+,7/,7!

¥ HG+,7/,7$G1-&0&$451!31&$G&1'1!/#$!(1,!8,/&)&)*$G,/j&$!0D,!(&1!",%1&7!2&7!f/45I#45$9!#)(!
J1,$G1L7&BL/(1,)!

¥ HG+,7/,79!#)(!(&$-&G'&)$G1-&0&$451!`1&$7#)*$9!#)(!8,/&)&)*$$7,#L7#,1)!&2!"#0%/#7,/&)&)*b!
31(1#7#)*!0D,!(&1!'/)*0,&$7&*1!`1&$7#)*$1)7I&4L'#)*!

¥ C1*1')!#)(!_177L/2G0$F$7121!(1,!k1I1&'&*1)!HG+,7/,7!
¥ R,I1&71,71!HG+,7%&+'+*&1e!M1,-9@,1&$'/#0$F$712b!d#$L#'/7#,b!31'/$7#)*$)+,2/7&B1!#)(!

31'/$7#)*$*1$7/'7#)*!
¥ J,&)-&G&1)!(1,!8,/&)&)*$$71#1,#)*!

!
X1,1&)$X1,1&)$X1,1&)$X1,1&)$9999!#)(!B1,%/)($%1-+*1)1!Q)5/'71!#)(!B1,%/)($%1-+*1)1!Q)5/'71!#)(!B1,%/)($%1-+*1)1!Q)5/'71!#)(!B1,%/)($%1-+*1)1!Q)5/'71!!!!
!

¥ "#0*/%1)!(1$!HG+,7$!#)(!(1,!HG+,7+,*/)&$/7&+)1)!#)(!(1,1)!31(1#7#)*!0D,!(1)!
`1&$7#)*$$G+,7!

¥ PA,(1,L+)-1G7&+)1)!B+)!`/)(1$$G+,7%D)(1)!#)(!`/)(1$0/45B1,%K)(1)!&2!
`1&$7#)*$$G+,7!

¥ E,()#)*1)!#)(!X+,$45,&071)b!(&1!0D,!(&1!J'/)#)*b!(1)!"#0%/#!#)(!(&1!E,*/)&$/7&+)!
B+)!`1&$7#)*$$G+,7*,#GG1)!B+)!31(1#7#)*!$&)(!

¥ X1,5/'71)$I1&$1)!&2!c#$/221)5/)*!2&7!"#0$&457$9b!M/079!#)(!H+,*0/'7$G0'&457b!
X1,$&451,#)*$0,/*1)!&2!$G1-&1''1)!8K7&*L1&7$%1,1&45=!E,()#)*1)!#)(!:1$17-1b!(&1!0D,!
(&1!J'/)#)*b!(1)!"#0%/#!#)(!(&1!E,*/)&$/7&+)!B+)!3, 1&71)$G+,7*,#GG1)b!@#,$1)!#)(!
",%1&7$*121&)$45/071)!B+)!31(1#7#)*!$&)(!!

¥ ")7&(+G&)*,&457'&)&1)!
¥ R5,1)L+(1j!0D,!8,/&)1,&))1)!#)(!8,/&)1,!
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PPPPPPPP++++++++,,,,,,,,77777777%%%%%%%%&&&&&&&&'''''''' (((((((( ########)))))))) ******** eeeeeeee!!!!
!
6&1!`&-1)-!8,/&)1,&)![!8,/&)1,!3!`1&$7#)*$$G+,7!5/7!1&)1!:D'7&*L1&7!B+)!N!a/5,1)=!!
Q))1,5/'%!(1$!:D'7&*L1&7$-1&7,/#21$!2#$$!(&1!`&-1)-!(#,45!1&)1!P+,7%&'(#)*!B+)!;?!`Rb!(&1!
$&45!/#0!(&1!k1I1&'&*1!HG+,7/,7!%1-&157b!B1,'K)*1,7!I1,(1)=!
X1,'K)*1,#)*!#)*D'7&*!*1I+,(1)1,!`&-1)-1)e!$&151!H1&71!O;!
!!!!
________ 11111111&&&&&&&&7777777711111111,,,,,,,,%%%%%%%%&&&&&&&&'''''''' (((((((( ########)))))))) ******** eeeeeeee!!!!
!
P+'*1)(1!dA*'&45L1&71)!%&171)!$&45!/)e!
¥ "#0%/#1)(1!_1&71,%&'(#)*$2/W)/521)!#)71,$45&1('&451,!3&'(#)*$7,K*1,!/#0!(12!

1)7$G,1451)(1)!f&B1/#!
¥ 8,/&)1,&)![!8,/&)1,!"!`1&$7#)*$$G+,7!
¥ PQ:!\+/45&)*9"4/(12F!
!!!!
!!!!
N=TN=TN=TN=T!!!! 8,/&)1,&)!"![!8,/&)1,!"!8,/&)1,&)!"![!8,/&)1,!"!8,/&)1,&)!"![!8,/&)1,!"!8,/&)1,&)!"![!8,/&)1,!"!`1&$7#)*$$G+,7`1&$7#)*$$G+,7`1&$7#)*$$G+,7`1&$7#)*$$G+,7!n]<!`Ro!n]<!`Ro!n]<!`Ro!n]<!`Ro!
!
X+,/#$$17-#)*e!.#/'&0&L/7&+)!8,/&)1,&)![!8,/&)1,!3!_177L/2G09!#)(!`1&$7#)*$$G+,7!&)!(1,!
k1I1&'&*1)!HG+,7/,7=!
!
M/)('#)*$01'(1,M/)('#)*$01'(1,M/)('#)*$01'(1,M/)('#)*$01'(1,! !!!
!
6&1!8K7&*L1&7!(1,!8,/&)1,&)!"![!(1$!8,/&)1,$!"!`1&$7#)*$$G+,7!#20/$$7!(&1!:1$7/'7#)*!B+)!
$F$712/7&$451)b!'1&$7#)*$+,&1)7&1,71)!8,/&)&)*$G,+-1$$1)!&)!(1,!k1I1&'&*1)!HG+,7/,7!%&$!5&)!-#,!
&)(&B&(#1''1)!MA45$7'1&$7#)*=!H45I1,G#)L71!$&)(!J'/)#)*b!E,*/)&$/7&+)b!6#,450D5,#)*!#)(!
H71#1,#)*!(1$!")$45'#$$9!%-I=!M+45'1&$7#)*$7,/&)&)*$=!X1,%&)('&451!:,#)('/*1!5&1,0D,!$&)(!
(&1!C/521)L+)-1G7&+)1)!nH7,#L7#,G'K)1b!C/521)7,/&)&)*$G'K)1o!(1,!k1I1&'&*1)!HG+,7/,7=!
!
6&1!"#$%&'(#)*!8,/&)1,&)![!8,/&)1,!"!`1&$7#)*$$G+,7!/#0!(1,!T=!`&-1)-$7#01!#20/$$7!2&)(1$71)$!
]<!`1,)1&)51&71)!1&)$45'&1W'&45!(1,!J,D0#)*$-1&7!#)(!1,0+'*7!&)!(1)!J,+0&'1)!
!

¥ :1,K77#,)1)!dK))1,!
¥ :1,K77#,)1)!P,/#1)!
¥ 8,/2G+'&)7#,)1)!
¥ C5F752&$451!HG+,7*F2)/$7&L!!
¥ E,&1)7&1,#)*$'/#0!

!
6&1!Q)5/'71!(1,!"#$%&'(#)*!+,&1)7&1,1)!$&45!9!/#0%/#1)(!/#0!(1)!"#$%&'(#)*$&)5/'71)!(1,!
"#$%&'(#)*!8,/&)1,&)![!8,/&)1,!3!_177L/2G09!#)(!`1&$7#)*$$G+,7!9!/)!(1)!1,0+,(1,'&451)!
@1))7)&$$1)b!(&1!0D,!(&1!317,1##)*!B+)!"75'17&))1)!#)(!"75'171)!&)!(1,!X+,%1,1&7#)*!/#0!
)/7&+)/'1!#)(!#)71,!l2$7K)(1)!&)71,)/7&+)/'1!d1&$71,$45/071)!)+7I1)(&*!$&)(=!
6&1!"#$%&'(#)*!&)!(1)!J,+0&'1)!g:1,K77#,)1)!dK))1,h!#)(!g:1,K77#,)1)!P,/#1)h!L/))!**0=!
-1&7I1&$1!/'$!*121&)$/21!"#$%&'(#)*!(#,45*10D5,7!I1,(1)=!!
!
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c&1'1!(1,!"#$%&'(#)*!c&1'1!(1,!"#$%&'(#)*!c&1'1!(1,!"#$%&'(#)*!c&1'1!(1,!"#$%&'(#)*!!!!!
!
"#0%/#1)(!/#0!(1)!%1&!(1)!81&')1521)(1)!%1,1&7$!B+,5/)(1)1)!.#/'&0&L/7&+)1)!#)(!
R,0/5,#)*1)!I&,(!(#,45!(&1!/#0*10D5,71)!`1,)-&1'1!1&)1!_1&71,1)7I&4L'#)*!(1,!0+'*1)(1)!
@+2G171)-1)!/)*1$7,1%7e!
!
J1,$A)'&451!#)(!$+-&/'J1,$A)'&451!#)(!$+-&/'J1,$A)'&451!#)(!$+-&/'J1,$A)'&451!#)(!$+-&/'9999L+22#)&L/7&B1!@+2G171)-L+22#)&L/7&B1!@+2G171)-L+22#)&L/7&B1!@+2G171)-L+22#)&L/7&B1!@+2G171)-!!!!
!
6&1!8,/&)1,&)![!(1,!8,/&)1,!

¥ B1,$7157!1$b!(&1!d+7&B/7&+)!(1,!HG+,7'1,&))1)!#)(!HG+,7'1,!%&$!5&)!-#2!
M+45'1&$7#)*$%1,1&45!I1&71,-#1)7I&4L1')b!/#$-#%/#1)!#)(!-#!0A,(1,)b!

¥ L1))7!(&1!_145$1'I&,L#)*1)!B+)!H+-&/'0/L7+,1)!nR'71,)5/#$b!H45#'1![!"#$%&'(#)*!
31,#0b!H+-&/'$7/7#$b!X1,1&)o!'1&$7#)*$$G+,7'&451,!"#$%&'(#)*b!HG+,72/)/*121)7!#)(!
HG+,7$G+)$+,&)*!b!L/))!$&1!&)!&5,1,!@+2G'1j&7K7!1,0/$$1)!#)(!G1,$A)'&45L1&7$0A,(1,)(!
/#$*1$7/'71)b!

¥ L1))7!#)(!%1/45717!(&1!$+-&/'9!#)(!1)7I&4L'#)*$G$F45+'+*&$451)!$+I&1!GK(/*+*&$451)!
31$+)(1,51&71)!(1$!Z%1,*/)*$!B+2!a#*1)(9!&)!(/$!R,I/45$1)1)/'71,b!

¥ L/))!2&7!/)(1,1)!8,/&)1,&))1)!#)(!8,/&)1,)b!_&$$1)$ 45/07'1,&))1)!#)(!
_&$$1)$45/07'1,)b!HG+,721(&-&)1,&))1)!#)(!HG+,721(&-&)1,)b!P#)L7&+)K,1)!#)(!
I1&71,1)!HG1-&/'&$7&))1)!#)(!HG1-&/'&$71)!L++G1,&1,1)!#)(!(&1$1!&)!(1)!J,+-1$$!(1,!
`1&$7#)*$1)7I&4L'#)*!1001L7&B!1&)%&)(1)b!

¥ '1&$717!31&7,K*1!0D,!(&1!`15,/,%1&7!&))1,5/'%!(1$!683b!
¥ &$7!$&45!(1,!X1,/)7I+,7#)*!0D,!(&1!$G+,7'&451!#)(!/''*121&)1!J1,$A)'&45L1&7$1)7I&4L'#)*!

(1,!"L7&B1)!%1I#$$7!#)(!5/)(1'7!1)7$G,1451)(!(1)!%&'(#)*$G+'&7&$451)!c&1'1)!(1$!683b!
¥ L1))7!#)(!%1/45717!(1)!R5,1)L+(1j!0D,!8,/&)1,&))1)!#)(!8,/&)1,!#)(!
¥ L/))!&5,1[!$1&)1!1&*1)1!"#$9b!P+,79!#)(!_1&71,%&'(#)*!$1'%$7$7K)(&*!G'/)1)!#)(!

+,*/)&$&1,1)=!
!
P/45L+2G171)-P/45L+2G171)-P/45L+2G171)-P/45L+2G171)-!!!!
!
6&1!8,/&)1,&)![!(1,!8,/&)1,!

¥ 5/7!H7,#L7#,b!P#)L7&+)!#)(!31(1#7#)*!(1,!k1I1&'&*1)!HG+,7/,7!/'$!`1&$7#)*$$G+,7!
B1,&))1,'&457!#)(!$17-7!$&1!&2!J,+-1$$!(1,!8,/&)&)*$9!#)(!_177L/2G0+G7&2&1,#)*!&2!
M+45'1&$7#)*$%1,1&45!#2b!

¥ L/))!(/$!")$45'#$$9!#)(!M+45'1&$7#)*$7,/&)&)*!/#0!(1,!3/$&$!(1,!H7,#L7#,9!#)(!
C/521)7,/&)&)*$G'K)1!(1$!683!,1/'&$&1,1)b!

¥ L/))!8,/&)&)*!#)(!_177L/2G0!$F$712/7&$45!G'/)1)b!+,*/)&$&1,1)b!&)(&B&(#1''!B/,&&1,1)b!
/#$I1,71)!#)(!$71#1,)b!

¥ L1))7!G,/L7&L/%'1!#)(!/L7#1''1!P+,21)!(1,!`1&$7#)*$(&/*)+$7&L!#)(!L/))!$&1!&)!(&1!
8,/&)&)*$$71#1,#)*!&)71*,&1,1)b!

¥ L1))7!(&1!PA,(1,$F$7121!&2!HG&7-1)$G+,7!#)(!L/))!$&1!0D,!&5,1[!$1&)1!HG+,7'1,&))1)!#)(!
HG+,7'1,!)#7-1)b!

¥ L/))!-#!(1)!C/521)7,/&)&)*$G'K)1)!(1,!HG&7-1)9!#)(!`/)(1$B1,%K)(1!L+)-1G7&+)1''1!
31&7,K*1!'1&$71)b!

!
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¥ B1,0+'*7!(&1!)/7&+)/'1)!#)(!&)71,)/7&+)/'1)!R)7I&4L'#)*1)!(1,!HG+,7/,7!#)(!*1$7/'717!$&1!
2&7!#)(!

¥ $45/007!1&)!&)(&B&(#1''!/77,/L7&B1$!#)(!2+7&B&1,1)(1$!HG&7-1)$G+,7/)*1%+7=!
!
d175+(1)d175+(1)d175+(1)d175+(1)9999!#)(!X1,2&77'#)*$L+2G171)-!#)(!X1,2&77'#)*$L+2G171)-!#)(!X1,2&77'#)*$L+2G171)-!#)(!X1,2&77'#)*$L+2G171)-!!!!
!
6&1!8,/&)1,&)![!(1,!8,/&)1,!

¥ L1))7!/''1!I1$1)7'&451)!8,/&)&)*$&)5/'71b!92175+(1)!#)(!92&771'!(1,!HG+,7/,7!%-I=!
6&$-&G'&)!&))1,5/'%!(1$!'/)*0,&$7&*1)!`1&$7#)*$/#0%/#$b!

¥ L/))!8,/&)&)*$&)5/'71b!92175+(1)!#)(!92&771'!-&1'*1,&45717!#)(!$F$712/7&$45!1&)$17-1)!
$+I&1!&)(&B&(#1''!B/,&&1,1)!#)(!

¥ 5/7!1&)!`15,9!#)(!`1,)B1,$7K)()&$b!(/$!(1)!"75'17&))1)!#)(!"75'171)!*1)D*1)(!c1&7!-#,!
Q)0+,2/7&+)$B1,/,%1&7#)*!'K$$7!#)(!$&1!&)!(1)!J,+-1$$!(1,!`1&$7#)*$+G7&2&1,#)*!
2&7B1,/)7I+,7'&45!1&)%1-&157=!

!
!
"$G1L71!0D,!(&1!R,/,%1&7#)*!B+)!"#$%&'(#)*$&)5/'71)"$G1L71!0D,!(&1!R,/,%1&7#)*!B+)!"#$%&'(#)*$&)5/'71)"$G1L71!0D,!(&1!R,/,%1&7#)*!B+)!"#$%&'(#)*$&)5/'71)"$G1L71!0D,!(&1!R,/,%1&7#)*!B+)!"#$%&'(#)*$&)5/'71)!!!!
!
6&1!I1&71,1!&)5/'7'&451!:1$7/'7#)*!(1$!"#$%&'(#)*$*/)*$!+,&1)7&1,7!$&45!/)!0+'*1)(1)!
"$G1L71)e!
!
J1,$+)1)J1,$+)1)J1,$+)1)J1,$+)1)9999!#)(!*,#GG1)%1-+*1)1!Q)5/'71!#)(!*,#GG1)%1-+*1)1!Q)5/'71!#)(!*,#GG1)%1-+*1)1!Q)5/'71!#)(!*,#GG1)%1-+*1)1!Q)5/'71!!!!
!

¥ "#$*1IK5'71!Q)5/'71b!d175+(1)!#)(!E,*/)&$/7&+)$0+,21)!0D,!(1)!l2*/)*!$G1-&1''!2&7!
8+G$G+,7'1,)!%-I=!HG&7-1)71/2$!

¥ J'/)#)*!#)(!:1$7/'7#)*!B+)!8,/&)&)*$1&)51&71)!2&7!M+45'1&$7#)*$$G+,7'1,&))1)!#)(!9
$G+,7'1,)!$+I&1!HG&7-1)71/2$!

¥ Z%1,%'&4L!D%1,!'/)*0,&$7&*1)!`1&$7#)*$/#0%/#!#)(!(&1!R7/GG1)!(+,75&)!&)L'=!L#,-9b!
2&771'9!#)(!'/)*0,&$7&*1,!8,/&)&)*$G'/)#)*!

¥ `1&71)b!0D5,1)b!%17,1#1)!#)(!2+7&B&1,1)!&2!M+45'1&$7#)*$$G+,7!
¥ X1,/)7I+,7#)*!B+)!8,/&)1,&))1)!#)(!8,/&)1,)!0D,!(&1 !&)(&B&(#1''1!

J1,$A)'&45L1&7$1)7I&4L'#)*!(1,!HG&7-1)/75'17&))1)!#)(!HG&7-1)/75'171)!&2!#)(!(#,45!
HG+,7!

!
31I1*#)*$31I1*#)*$31I1*#)*$31I1*#)*$9999!#)(!$G+,7G,/j&$%1-+*1)1!Q)5/'71!#)(!$G+,7G,/j&$%1-+*1)1!Q)5/'71!#)(!$G+,7G,/j&$%1-+*1)1!Q)5/'71!#)(!$G+,7G,/j&$%1-+*1)1!Q)5/'71!!!!
!

¥ "''*121&)1!#)(!$G1-&1''1!8,/&)&)*$&)5/'71!#)(!92175+(1)!0D,!(/$!")$45'#$$9!%-I=!
M+45'1&$7#)*$7,/&)&)*!&2!HG&7-1)$G+,7!/#0!(1,!3/$&$!(1,!C/521)L+)-1G7&+)1)!(1$!683!

¥ HG+,7/,7$G1-&0&$451!31&$G&1'1!0D,!(&1!f+7I1)(&*L1&7!(1,!Q)(&B&(#/'&$&1,#)*!(1$!
8145)&L'1&7%&'(1$!&2!M+45'1&$7#)*$%1,1&45!

¥ HG+,7/,79!#)(!(&$-&G'&)$G1-&0&$451!`1&$7#)*$9!#)(!8,/&)&)*$$7,#L7#,1)!&2!")$45'#$$9!%-I=!
M+45'1&$7#)*$7,/&)&)*b!31(1#7#)*!0D,!(&1!'/)*0,&$7&*1!`1&$7#)*$+G7&2&1,#)*!

¥ "L7#1''1!C1*1')!#)(!_177L/2G0$F$7121!(1,!k1I1&'&*1)!HG+,7/,7!
¥ R,I1&71,71!HG+,7%&+'+*&1e!31'/$7#)*$*1$7/'7#)*!&2!M+45'1&$7#)*$%1,1&45!
¥ Q)(&B&(#1''1!8,/&)&)*$$71#1,#)*!
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X1,1&)$X1,1&)$X1,1&)$X1,1&)$9999!#)(!B1,%/)($%1-+*1)1!Q)5/'71!#)(!B1,%/)($%1-+*1)1!Q)5/'71!#)(!B1,%/)($%1-+*1)1!Q)5/'71!#)(!B1,%/)($%1-+*1)1!Q)5/'71!!!!
!

¥ "#0*/%1)!(1$!HG+,7$!#)(!(1,!HG+,7+,*/)&$/7&+)1)!#)(!(1,1)!31(1#7#)*!0D,!(1)!
`1&$7#)*$$G+,7!

¥ PA,(1,L+)-1G7&+)1)!B+)!683!n-=!3=!8/'1)7$45#'1ob!`/)(1$$G+,7%D)(1)!#)(!
`/)(1$7#,)B1,%K)(1)!&2!`1&$7#)*$$G+,7!$+I&1!,1*&+)/'1,!f17-I1,L1!(1,!
`1&$7#)*$0A,(1,1,!

¥ E,()#)*1)!#)(!:1$17-1b!(&1!0D,!(&1!J'/)#)*b!(1)!"#0 %/#!#)(!(&1!E,*/)&$/7&+)!B+)!
`1&$7#)*$$G+,7*,#GG1)!B+)!31(1#7#)*!$&)(!

¥ X1,5/'71)$I1&$1)!&2!c#$/221)5/)*!2&7!"#0$&457$9b!M/079!#)(!H+,*0/'7$G0'&457b!
X1,$&451,#)*$0,/*1)!&2!$G1-&1''1)!8K7&*L1&7$01'(!E,()#)*1)!#)(!:1$17-1b!(&1!0D,!(&1!
J'/)#)*b!(1)!"#0%/#!#)(!(&1!E,*/)&$/7&+)!B+)!3,1&71)$G+,7*,#GG1)b!@#,$1)!#)(!
",%1&7$*121&)$45/071)!B+)!31(1#7#)*!$&)(!

¥ ")7&(+G&)*,&457'&)&1)!
¥ R5,1)L+(1j!0D,!8,/&)1,&))1)!#)(!8,/&)1,!

!
!
PPPPPPPP++++++++,,,,,,,,77777777%%%%%%%%&&&&&&&&'''''''' (((((((( ########)))))))) ******** eeeeeeee!!!!!!!! !!!!!!!!
!
6&1!`&-1)-!8,/&)1,&)![!8,/&)1,!"!`1&$7#)*$$G+,7!5/7!1&)1!:D'7&*L1&7!B+)!>!a/5,1)=!!
Q))1,5/'%!(1$!:D'7&*L1&7$-1&7,/#21$!2#$$!(&1!`&-1)-!(#,45!1&)1!P+,7%&'(#)*!B+)!;?!`Rb!(&1!
$&45!/#0!(&1!k1I1&'&*1!HG+,7/,7!%1-&157b!B1,'K)*1,7!I1,(1)=!
X1,'K)*1,#)*!#)*D'7&*!*1I+,(1)1,!`&-1)-1)e!$&151!H1&71!O;!
!!!!!!!!
________ 11111111&&&&&&&&7777777711111111,,,,,,,,%%%%%%%%&&&&&&&&'''''''' (((((((( ########)))))))) ******** eeeeeeee!!!!!!!!
!!!!
P+'*1)(1!dA*'&45L1&71)!%&171)!$&45!/)e!
¥ 6&G'+298,/&)1,9"#$%&'(#)*!(1,!8,/&)1,/L/(12&1!
¥ PQ:!\+/45&)*9"4/(12F!
¥ ")1,L/))71!/#0%/#1)(1!_1&71,%&'(#)*$2/W)/521)!#)71, $45&1('&451,!3&'(#)*$7,K*1,!&2!

M+45'1&$7#)*$$G+,7!
!!!!
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???? @&)(1,!#)(!a#*1)(@&)(1,!#)(!a#*1)(@&)(1,!#)(!a#*1)(@&)(1,!#)(!a#*1)(!!!!
! n$&151!(/-#!/#45!qX+,$7#01)Y#/'&0&L/7&+)1)rb!H1&71!;?o!

!
?=;?=;?=;?=;!!!! a#*1)('1&71,&)![!a#*1)('1&71,!n;><!`Roa#*1)('1&71,&)![!a#*1)('1&71,!n;><!`Roa#*1)('1&71,&)![!a#*1)('1&71,!n;><!`Roa#*1)('1&71,&)![!a#*1)('1&71,!n;><!`Ro!!!!
!
M/)('#)*$01'(1,M/)('#)*$01'(1,M/)('#)*$01'(1,M/)('#)*$01'(1,! !!!
!
6/$!)/450+'*1)(!%1$45,&1%1)1!8K7&*L1&7$G,+0&'!&$7!/'$!1&)!`1&70/(1)!2A*'&451,!"#0*/%1)!-#!
B1,$7151)b!&)!(1)1)!$&45!1&)1!a#*1)('1&71,&)!%-I=!1&)!a#*1)('1&71,!1)*/*&1,1)!L/))=!6&1!
H45I1,G#)L7$17-#)*!,&45717!$&45!)/45!(1)!&)(&B&(#1''1)!Q)71,1$$1)b!dA*'&45L1&71)!#)(!
c1&7%#(*17$!(1,!1)7$G,1451)(1)!J1,$+)!#)(!(1)!L+)L,171)!R,0+,(1,)&$$1)!#)(!
C/521)%1(&)*#)*1)!0D,!(&1!a#*1)(/,%1&7!B+,!E,7=!6&1!C+''1!(1,!a#*1)('1&71,&)![!(1$!
a#*1)('1&71,$!%1I1*7!$&45!-I&$451)!gd/)/*1,&)![!d/)/*1,^!(1,!X1,1&)$k#*1)(/,%1&7!#)(!
gX1,1&)$GK(/*+*&)![!X1,1&)$GK(/*+*1^=!")!(&1$12!")0+,(1,#)*$G,+0&'!+,&1)7&1,1)!$&45!Q)5/'71!
#)(!d175+(1)!(1,!"#$%&'(#)*=!6&1!"#0*/%1)!1&)1,!a#*1)('1&71,&)![!1&)1$!a#*1)('1&71,$!'/$$1)!
$&45!&)!-I1&!*,+W1!8K7&*L1&7$01'(1,!1&)71&'1)e!
!

U( /#)&%&'F(S.')&"*)9"0&(%&$(N%.67,H7.%&'(30&(*80.9).9H4-.'.-",-&$-&(%&$(
)%V-.*80.9#"67-&(MJ9"3"9P9-&(,H.(%&$(+"9(?"&$-.&(%&$(@%'-&$#"67-&>(
!
R&)1!a#*1)('1&71,&)![!R&)!a#*1)('1&71,!

¥ +,*/)&$&1,7!#)(!%17,1#7!$G+,7/,7D%1,*,1&01)(1!#)(!/#W1,$G+,7'&451!"L7&B&7K71)!0D,!@&)(1,!
#)([!+(1,!a#*1)('&451!&2!8#,)9!#)(!HG+,7B1,1&)!#)(!

¥ *,1&07!)1#1!8,1)($!#)(!Q(11)!&)!(1,!HG+,79!#)(!31I1*#)*$'/)($45/07!/#0!#)(!$17-7!$&1!
&)!X1,1&)$/)*1%+71!#2=!

!
W( !-9.-%%&'F(KI.$-.%&'F(!-.)9%&'(%&$(C&9-.-**-&3-.9.-9%&'(30&(?"&$-.&(%&$((

@%'-&$#"67-&(
!

R&)1!a#*1)('1&71,&)![!1&)!a#*1)('1&71,!
¥ &$7!")$G,145G/,7)1,&)![!")$G,145G/,7)1,!0D,!(&1!@&)(1,!#)(!a#*1)('&451)!&)!P,/*1)!(1$!

X1,1&)$'1%1)$b!
¥ &$7!")$G,145G/,7)1,&)![!")$G,145G/,7)1,!&)!P,/*1)!(1,!a#*1)(/,%1&7!0D,!R,I/45$1)1[!

R'71,)!#)(!/)(1,1!R)*/*&1,71!&2!X1,1&)b!
¥ B1,2&771'7!-I&$451)!(1)!Q)71,1$$1)!(1,!@&)(1,[!a#*1)('&451)!#)(!(1,!R,I/45$1)1)!%-I=!

-I&$451)!a#*1)(/#$$45#$$!#)(!X1,1&)$B+,$7/)(b!
¥ 0A,(1,7!(&1!81&'5/%1!#)(!R&*1)B1,/)7I+,7#)*!B+)!@&)(1,)!#)(!a#*1)('&451)!&2!X1,1&)!

#)(!D%1,)&227!%-I=!B1,2&771'7!gJ/71)$45/071)h!0D,!1)*/*&1,71!a#*1)('&451b!!
¥ $17-7!$&45!0D,!(&1!:1I&))#)*!#)(!3&)(#)*!B+)!k#*1)('&451)!f/45I#45$9

2&7/,%1&71,&))1)!#)(!f/45I#45$2&7/,%1&71,)!1&)!#)(!#)71,$7D7-7!#)(!0A,(1,7!(1,1)!
.#/'&0&-&1,#)*b!

¥ &$7!-#$7K)(&*!0D,!(&1!0&)/)-&1''1!"%$&451,#)*!#)(!1&)1!/)*121$$1)1!d/71,&/'/#$$7/77#)*!
(1,!@&)(1,9!#)(!a#*1)(/,%1&7!&2!8#,)9!#)(!HG+,7B1,1&)!#)(!

!
!
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¥ D%1,)&227!(&1!k#*1)(G+'&7&$451!X1,7,17#)*!(1,!X1,1&)$k#*1)('&451)!&)!,1*&+)/'1)!
HG+,7+,*/)&$/7&+)1)!#)(!/#0!L+22#)/'1,!R%1)1=!

!
c&1'1!(1,!"#$%&'(#)*c&1'1!(1,!"#$%&'(#)*c&1'1!(1,!"#$%&'(#)*c&1'1!(1,!"#$%&'(#)*!!!!
!
6&1!"#$%&'(#)*!-#,!a#*1)('1&71,&)![!-#2!a#*1)('1&71,!5/7!(/$!c&1'b!(&1!81&')1521)(1)!0D,!(&1!
Z%1,)/521!B+)!"#0*/%1)!&2!31,1&45!(1,!$G+,7/,7D%1,*,1&01)(1)!#)(!/#W1,$G+,7'&451)!
@&)(1,9!#)(!a#*1)(/,%1&7!-#!Y#/'&0&-&1,1)=!6&1!&)!(1,!"#$%&'(#)*!B1,2&771'71)!Q)5/'71!%1-&151)!
$&45!$45I1,G#)L72KW&*!/#0!(&1!",%1&7!&2!8#,)9!#)(!HG+,7B1,1&)=!6/)1%1)!(&1)7!(&1!
.#/'&0&L/7&+)!/#45!(12!R)*/*121)7!#)(!(1,!k#*1)(G+' &7&$451)!Q)71,1$$1)B1,7,17#)*!/#0!
D%1,*1+,()171)!R%1)1)!(1$!+,*/)&$&1,71)!a#*1)($G+,7$!#)(!(1)!#)71,$45&1('&45$71)!
k#*1)(G+'&7&$451)!@++G1,/7&+)$0+,21)!(1,!+,*/)&$&1,71)!$G+,7'&451)!a#*1)(/,%1&7!/#0!
D%1,A,7'&451,!R%1)1=!
!
")0+,(1,#)*1)!/)!1&)1!a#*1)('1&71,&)![!1&)1)!a#*1)( '1&71,")0+,(1,#)*1)!/)!1&)1!a#*1)('1&71,&)![!1&)1)!a#*1)( '1&71,")0+,(1,#)*1)!/)!1&)1!a#*1)('1&71,&)![!1&)1)!a#*1)( '1&71,")0+,(1,#)*1)!/)!1&)1!a#*1)('1&71,&)![!1&)1)!a#*1)( '1&71,!!!!
!
"#0%/#1)(!/#0!(1)!%1&!(1)!81&')1521)(1)!%1,1&7$!B+,5/)(1)1)!.#/'&0&L/7&+)1)!#)(!
R,0/5,#)*1)!I&,(!(#,45!(&1!/#0*10D5,71)!`1,)-&1'1!1&)1!_1&71,1)7I&4L'#)*!(1,!0+'*1)(1)!
@+2G171)-1)!/)*1$7,1%7e!
!
J1,$A)'&451!#)(!$+-&/'J1,$A)'&451!#)(!$+-&/'J1,$A)'&451!#)(!$+-&/'J1,$A)'&451!#)(!$+-&/'9999L+22#)&L/7&B1!@+2G171)-L+22#)&L/7&B1!@+2G171)-L+22#)&L/7&B1!@+2G171)-L+22#)&L/7&B1!@+2G171)-!!!!
!
6&1!a#*1)('1&71,&)![!(1,!a#*1)('1&71,!

¥ 5/7!(&1!PK5&*L1&7b!@&)(1,!#)(!a#*1)('&451!-#!2+7&B&1,1)!#)(!/)!(1)!HG+,7!-#!%&)(1)b!
¥ &$7!$&45!(1,!X+,%&'(0#)L7&+)!#)(!X1,/)7I+,7#)*!0D,!(&1!@&)(1,!#)(!a#*1)('&451)!

%1I#$$7b!
¥ &$7!&)!(1,!`/*1b!2&7!l)71,$45&1('&45L1&7!&)!:,#GG1)!n-=!3=!/'71,$9!#)(!'1&$7#)*$2KW&*1b!

*1$45'1457$$G1-&0&$451b!L#'7#,1''!%1(&)*71o!$1)$&%1'!#2-#*151)b!
¥ L1))7!I&457&*1!:,#)('/*1)!(1,!@+22#)&L/7&+)!#)(!&$7!&)!(1,!`/*1b!@+)0'&L71!$/45'&45!

#)(!L+)$7,#L7&B!-#!'A$1)b!
¥ L1))7!(&1!Q)71,1$$1)!#)(!R,I/,7#)*1)!(1,!:,#GG1)2&7*'&1(1,!#)(!%1,D4L$&457&*7!$&1!%1&!

(1,!")*1%+7$G'/)#)*b!
¥ 0A,(1,7!$+-&/'1$!X1,5/'71)b!81/2/,%1&7!#)(!81&'5/%1!&)!(1,!:,#GG1!#)(!
¥ 5/7!(&1!PK5&*L1&7!-#,!H1'%$7,10'1j&+)=!

!
P/45P/45P/45P/45L+2G171)-L+2G171)-L+2G171)-L+2G171)-!!!!
!
6&1!a#*1)('1&71,&)![!(1,!a#*1)('1&71,!

¥ B1,0D*7!D%1,!GK(/*+*&$451b!$G+,70/45'&451!#)(!+,*/)&$/7+,&$451!:,#)(L1))7)&$$1b!
¥ L/))!$G+,7/,7D%1,*,1&01)(1!#)(!/#W1,$G+,7'&451!X1,1&)$/L7&B&7K71)!&)5/'7'&45!#)(!

+,*/)&$/7+,&$45!*1$7/'71)b!
¥ L/))!#)71,$45&1('&451!n:,#GG1)9o!H&7#/7&+)1)!$/45*1,1457!1&)$45K7-1)!#)(!0'1j&%1'!/#0!

$&45!K)(1,)(1!31(&)*#)*1)!,1/*&1,1)b!
¥ L/))!31I1*#)*$%1*/%#)*1)b!12+7&+)/'1!#)(!2+7&B/7&+)/'1!X+,/#$$17-#)*1)!(1,!

:,#GG1)2&7*'&1(1,!1,L1))1)b!1&)$45K7-1)b!,D4L21'(1)!#)(!**0=!%1,/71)(!1&)I&,L1)b!
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¥ L/))!(&1!31(1#7#)*!B+)!31I1*#)*!0D,!1&)1!*1$#)(1!`1 %1)$0D5,#)*!B1,2&771')!#)(!
-#2!,1*1'2KW&*1)!HG+,77,1&%1)!2+7&B&1,1)!#)(!

¥ L1))7!(&1!/L7#1''1)!8,1)($!#)(!R)7I&4L'#)*1)!&2!P,1&-1&79!#)(!3,1&71)$G+,7!#)(!&$7!&)!
(1,!`/*1b!$&1!L,&7&$45!-#!%1I1,71)!#)(!0D,!(&1!1&*1)1!c&1'*,#GG1!)#7-%/,!-#!2/451)=!

!
d175+(1)d175+(1)d175+(1)d175+(1)9999!#)(!X1,2&77'#)*$L+2G171)-!#)(!X1,2&77'#)*$L+2G171)-!#)(!X1,2&77'#)*$L+2G171)-!#)(!X1,2&77'#)*$L+2G171)-!!!!
!!!!
6&1!a#*1)('1&71,&)![!(1,!a#*1)('1&71,!

¥ L1))7!B1,$45&1(1)1!d175+(1)!#)(!X1,0/5,1)!-#,!J'/)# )*b!E,*/)&$/7&+)b!6#,450D5,#)*!
#)(!"#$I1,7#)*!B+)!X1,1&)$/)*1%+71)!#)(!&$7!&)!(1,!̀/*1b!$&1!(&001,1)-&1,7!
/)-#I1)(1)b!!

¥ &$7!&)!(1,!`/*1b!X1,1&)$/L7&B&7K71)!$F$712/7&$45!$45,&07'&45!-#!G'/)1)b!1)7$G,1451)(1!
E,*/)&$/7&+)$9!#)(!X1,'/#0$G'K)1!-#!1,$71''1)!#)(!$&7#/7&+)$/%5K)*&*!-#!B/,&&1,1)b!

¥ L1))7!B1,$45&1(1)1!d+7&B&1,#)*$$7,/71*&1)!#)(!d175+(1)!(1,!3171&'&*#)*!B+)!
:,#GG1)2&7*'&1(1,)!#)(!L/))!$&1!$&7#/7&+)$*1,1457!1&)$17-1)!#)(!

¥ L1))7!B1,$45&1(1)1!d175+(1)!(1,!C10'1j&+)!#)(!L/))!$&1!$1)$&%1'!#)(!
$&7#/7&+)$/)*121$$1)!/)I1)(1)=!

!
!
"$G1L71!0D,!(&1!R,/,%1&7#)*!B+)!"#$%&'(#)*$&)5/'71)"$G1L71!0D,!(&1!R,/,%1&7#)*!B+)!"#$%&'(#)*$&)5/'71)"$G1L71!0D,!(&1!R,/,%1&7#)*!B+)!"#$%&'(#)*$&)5/'71)"$G1L71!0D,!(&1!R,/,%1&7#)*!B+)!"#$%&'(#)*$&)5/'71)!!!!
!
"''1!85121)%1,1&451!2D$$1)!%15/)(1'7!I1,(1)b!I+%1&!(&1!$G1-&1''1)!R,0+,(1,)&$$1!#)(!
31(&)*#)*1)!(1,!"#$%&'(#)*$7,K*1,!-#!%1,D4L$&457&*1)!$&)(!#)(!2&7!#)71,$45&1('&451)!
H45I1,G#)L71)!B1,$151)!I1,(1)!$+''71)=!6&1!H45I1,G#)L7$17-#)*!$+''!*1IK5,'1&$71)b!(/$$!(&1!
&)!(1,!"#$%&'(#)*!%15/)(1'71)!85121)!(1)!R,I/,7#)*1 )!#)(!.#/'&0&L/7&+)$&)71,1$$1)!(1,!
71&')1521)(1)!15,1)/27'&45!R)*/*&1,71)!1)7$G,1451)!#)(!B+)!&5)1)!/'$!G,/j&$,1'1B/)7!#)(!
B1,I1,7%/,!1&)*1$45K7-7!I1,(1)=!6&1!Q)5/'71!(1,!85121)%1,1&451!$+''1)!)&457!&$+'&1,7!
%17,/45717b!$+)(1,)!&)!(1,!"#$%&'(#)*$G,/j&$!&)!$&))B+''1)!c#$/221)5K)*1)!%15/)(1'7!
I1,(1)=!
!
J1,$+)1)J1,$+)1)J1,$+)1)J1,$+)1)9999!#)(!*,#GG1)%1-+*1)1!Q)5/'71!#)(!*,#GG1)%1-+*1)1!Q)5/'71!#)(!*,#GG1)%1-+*1)1!Q)5/'71!#)(!*,#GG1)%1-+*1)1!Q)5/'71!!!!
!
<-4-&*=(%&$(!-:-'%&'*:-#9(30&(?"&$-.&(%&$(@%'-&$#"67-&;(

¥ :1$1''$45/07'&451!#)(!k#*1)(9!#)(!%1I1*#)*$L#'7#,1''1!R)7I&4L'#)*1)!#)(!&5,1!
@+)$1Y#1)-1)!0D,!(&1!`1%1)$9!#)(!31I1*#)*$#2I1'7!B+)!@&)(1,)!#)(!a#*1)('&451)!

¥ @#'7#,1''1b!2&'&1#9!#)(!*1$45'1457$$G1-&0&$451!H+-&/'&$/7&+)$%1(&)*#)*1)!#)(!&5,1!
"#$I&,L#)*1)!/#0!(1)!"''7/*!#)(!(&1!R)7I&4L'#)*!B+) !HG+,79!#)(!31I1*#)*$&)71,1$$1)!
B+)!dK(451)![!k#)*1)!P,/#1)!#)(!a#)*1)![!k#)*1)!dK) )1,)!

¥ 31I1*#)*$%&+*,/0&1)b!Q)71,1$$1)!#)(!R,I/,7#)*1)!B+)!@&)(1,)!#)(!a#*1)('&451)!
¥ 31(1#7#)*!B+)!31I1*#)*!0D,!(&1!*/)-51&7'&451!:1$#)(51&7!B+)!@&)(1,)!#)(!

a#*1)('&451)!!
!
!
!
!
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C&(%&$(+"9(D.%88-&().4-"9-&;((
¥ _1&71,1)7I&4L'#)*!G1,$A)'&451,b!$+-&/'9L+22#)&L/7&B1,b!GK(/*+*&$451,!#)(!

&)71,L#'7#,1''1,!@+2G171)-1)!
¥ :,#)('/*1)!(1,!@+22#)&L/7&+)b!%1IK5,71!X1,0/5,1)!&2!l2*/)*!2&7!@+)0'&L71)!#)(!

(1,!`1&7#)*!B+)!:,#GG1)!
¥ `1&7#)*$$7&'1b!PD5,#)*$B1,5/'71)!#)(!B1,$45&1(1)1!a#*1)('1&71,&))1)9!#)(!

a#*1)('1&71,0#)L7&+)1)!
¥ :1$7/'7#)*!#)(!C10'1j&+)!B+)!:,#GG1)$&7#/7&+)1)b!l2*/)*!2&7!*,#GG1)(F)/2&$451)!

"$G1L71)!#)(!X1,$45&1(1)51&7!!
¥ X+,%&'(0#)L7&+)!#)(!X1,/)7I+,7#)*!0D,!(&1!:,#GG1)2&7*'&1(1,!!
¥ C10'1j&+)!#)(!:1$7/'7#)*!(1,!31-&15#)*!-I&$451)!a#*1)('1&71,&)[!a#*1)('1&71,!#)(!

@&)(1,)!#)(!a#*1)('&451)b!d+7&B&1,#)*b!3171&'&*#)*b!PA,(1,#)*!B+)!81/20K5&*L1&7b!
@+22#)&L/7&+)$9!#)(!@++G1,/7&+)$0K5&*L1&7!#)(!'K)*1,0,&$7&*1,!3&)(#)*!

!
E-679#"67-(D.%&$#)'-&($-.(G-.-"&*=(%&$(G-.4)&$*X%'-&$).4-"9;(

¥ H7/7#$!B+)!J1,$+)1)$+,*1%1,1457&*71)!#)(!R,-&15#)*$%1,1457&*71)b!P,1&$71''#)*$*1$17-1!
&)!(1,!a#*1)(/,%1&7!

¥ "#0$&457$G0'&457!#)(!M/07#)*b!:,#)($K7-1!#)(!R,0D''#)*!(1,!"#0$&457$G0'&457!
¥ a#*1)($45#7-*1$17-b!H1j#/'$7,/0,1457b!%1$45,K)L71!:1$45K07$0K5&*L1&7!

ng8/$451)*1'(G/,/*,/G5ho!
¥ X1,$&451,#)*1)!&2!C/521)!(1,!X1,1&)$7K7&*L1&7!!

!
G-.-"&*)&'-409-(8#)&-&F(0.')&"*"-.-&(%&$($%.67,H7.-&;(

¥ d175+(1)!(1,!J'/)#)*b!E,*/)&$/7&+)b!6#,450D5,#)*!#) (!"#$I1,7#)*!B+)!
$G+,7/,7D%1,*,1&01)(1)!#)(!/#W1,$G+,7'&451)!X1,1&)$/L7&B&7K71)!0D,!#)(!2&7!@&)(1,)!#)(!
a#*1)('&451)!

¥ 81&'5/%1b!Q(11)0&)(#)*b!J,K$1)7/7&+)b!d+(1,/7&+)!#)(!C10'1j&+)!&2!HG+,7!2&7!@&)(1,)!
#)(!a#*1)('&451)!

¥ dA*'&45L1&71)!#)(!:,1)-1)!B+)!u001)7'&45L1&7$/,%1&7!#)(!_1,%#)*!
!
31I1*#)*$31I1*#)*$31I1*#)*$31I1*#)*$9999!#)(!$G+,7G,/j&$%1-+*1)1!Q)5/'71!#)(!$G+,7G,/j&$%1-+*1)1!Q)5/'71!#)(!$G+,7G,/j&$%1-+*1)1!Q)5/'71!#)(!$G+,7G,/j&$%1-+*1)1!Q)5/'71!!!!
!
/.)2"*($-.(!-:-'%&'*=F(O8"-#=(%&$(O80.9)&'-409-(%&$(K.-"1-"9)J9"3"9P9-&;(

¥ R&)$7&22#)*!#)(!"#$L'/)*!%1&!HG+,7b!31I1*#)*!#)(!P,1&-1&7*1$7/'7#)*!2&7!@&)(1,)!
#)(!a#*1)('&451)!!

¥ _/5,)152#)*!#)(!@A,G1,1,0/5,#)*!
¥ :,+W1!#)(!L'1&)1!HG&1'1b!:,#)('/*1)!(1,!HG&1'GK(/*+*&L!#)(!HG&1'(&(/L7&Lb!!
¥ 8,/(&7&+)1''1!HG+,7/,71)!
¥ P,1&-1&79[!8,1)(9[!"%1)71#1,9!#)(!R,'1%)&$$G+,7/,71)!
¥ c&,L#$$G&1'1b!L,1/7&B1!31I1*#)*$LD)$71b!8/)-1)!#)(!851/71,!
¥ d#$&$459L#'7#,1''9L,1/7&B1!"L7&B&7K71)b!3/$71')b!3/#1)b!M/)(I1,L1)b!d/'1)b!L,1/7&B1$!

:1$7/'71)b!d#$&L!
!
!
!
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N-,"&"9"0&-&(%&$(N"+-&*"0&-&(30&(O80.9F(!-:-'%&'(%&$(*80.9).9H4-.'.-",-&$-.(@%'-&$).4-"9;((
¥ "%*,1)-#)*!B+)!`1&$7#)*$9b!3,1&71)9!#)(!P,1&-1&7$G+,7!
¥ X&1'0/'7!(1,!Q)5/'71b!P+,21)!#)(!H&))+,&1)7&1,#)*1)!B+)!HG+,7b!31I1*#)*!#)(!P,1&-1&7!

n-=!3=!HG&1'b!31I1*#)*$'1,)1)b!@A,G1,1,0/5,#)*b!f/7#,1,'1%)&$b!P&7)1$$b!:1$#)(51&7b!
i$7517&Lb!@+22#)&L/7&+)b!6/,$71''#)*o!

¥ X1,$45&1(1)1!P/41771)!$G+,7/,7D%1,*,1&01)(1,!a#*1)(/,%1&7b!L#'7#,1''19b!2#$&$4519b!
k#*1)(G+'&7&$451!")*1%+71!

¥ c1&7*12KW1!#)(!k#*1)(*1,14571!E,*/)&$/7&+)$9b!")*1%+7$9!#)(!@++G1,/7&+)$0+,21)!
!
X1,1&)$X1,1&)$X1,1&)$X1,1&)$9999!#)(!B1,%/)($%1-+*1)1!Q)5/'71!#)(!B1,%/)($%1-+*1)1!Q)5/'71!#)(!B1,%/)($%1-+*1)1!Q)5/'71!#)(!B1,%/)($%1-+*1)1!Q)5/'71!!!!
!
Q-"#7)4-("+(O80.93-.-"&;(

¥ H7,#L7#,1)!#)(!"#0*/%1)!(1$!+,*/)&$&1,71)!HG+,7$!&)!61#7$45'/)(!
¥ d&7%1$7&22#)*b!d&7*1$7/'7#)*b!d&7B1,/)7I+,7#)*!#)(!H1'%$7B1,/)7I+,7#)*!B+)!@&)(1,)!

#)(!a#*1)('&451)!&2!X1,1&)!
¥ :1I&))#)*b!3171&'&*#)*b!PA,(1,#)*!#)(!.#/'&0&-&1,#)*!B+)!dK(451)![!k#)*1)!P,/#1)!

#)(!a#)*1)![!k#)*1)!dK))1,)!0D,!`1&7#)*$0#)L7&+)1)b!k#*1)(*12KW1!
R)*/*121)70+,21)b!@++G1,/7&+)$9!#)(!l)71,$7D7-#)*$2A*'&45L1&71)!&2!X1,1&)!

¥ `/)*0,&$7&*1!3&)(#)*!B+)!k#*1)('&451)!X1,1&)$2&7*'&1(1,)b!l2*/)*!2&7!P'#L7#/7&+)!!
¥ Q)71*,/7&+)!#)(!81&'5/%1!-=!3=!B+)!%15&)(1,71)!@&)(1,)!#)(!a#*1)('&451)b!

"#$$&1('1,&))1)!#)(!"#$$&1('1,)b!@&)(1,)!#)(!a#*1)('&451)!/#$'K)(&$451,!M1,L#)07!
%-I=!2&7!d&*,/7&+)$1,0/5,#)*!

!
K"&)&1"-.%&'*'.%&$#)'-&($-.(G-.-"&*=(%&$(G-.4)&$*X%'-&$).4-"9;(

¥ a#*1)(9!#)(!HG+,70A,(1,#)*!(#,45!(&1!HG+,7+,*/)&$/7&+)1)!#)(!@+22#)1)!!
¥ P&)/)-&1''1!R&*1)B1,/)7I+,7#)*!#)(!R&*1)$7K)(&*L1&7!(1,!a#*1)(/%71&'#)*!!
¥ X1,/)L1,#)*!1&)1$!$1'%$7!B1,/)7I+,7171)!a#*1)(17/7$!&)!(1,!a#*1)(+,()#)*!!

!
!
?=>?=>?=>?=>!!!! @+2%&)/7&+)!@+2%&)/7&+)!@+2%&)/7&+)!@+2%&)/7&+)!B+)!"#$%&'(#)*$*K)*1)!n;V<!`RoB+)!"#$%&'(#)*$*K)*1)!n;V<!`RoB+)!"#$%&'(#)*$*K)*1)!n;V<!`RoB+)!"#$%&'(#)*$*K)*1)!n;V<!`Ro!!!!
!
Q)!(1,!J,/j&$!B&1'1,!X1,1&)1!*&%7!1$!1&)1!X1,2&$45#)*!B+)!"#0*/%1)!/#$!(12!L'/$$&$451)!P1'(!
(1,!D%1,0/45'&451)![!$G+,7/,7D%1,*,1&01)(1)!",%1&7!(1,!a#*1)('1&71,&))1)!#)(!a#*1)('1&71,!na`o!
#)(!(1,!$G+,70/45'&451)!",%1&7!(1,!8,/&)1,&))1)!#)(!8,/&)1,)!%-I=!Z%#)*$'1&71,&))1)!#)(!
Z%#)*$'1&71,!nZ`o=!l2!(&1$1)!X1,1&)$,1/'&7K71)!C145)#)*!-#!7,/*1)!#)(!(&1!R)*/*&1,71)!&2!
X1,1&)!G,/j&$)/5!#)(!#20/$$1)(!0D,!&5,1!"#0*/%1)!&2!X1,1&)!-#!Y#/'&0&-&1,1)b!LA))1)!(&1!
"#$%&'(#)*$7,K*1,!1)7$G,1451)(1!@+2%&)/7&+)$/#$%&'(#)*1)!/)%&171)=!
!
a`!&)!@+2%&)/7&+)!2&7!Z`!\!#)(!8,/&)1,&)![!8,/&)1,!\!n;V<!`Ro!!
!!!!
Q)!1&)1,!@+2%&)/7&+)$/#$%&'(#)*!I1,(1)!(&1!"#$%&'(#)*$&)5/'71!a#*1)('1&71,&)![!a#*1)('1&71,b!
Z%#)*$'1&71,&)![!Z%#)*$'1&71,!\!#)(!8,/&)1,&)![!8,/&)1,!\!&)!;V<!`R!B1,2&771'7=!6&1!
31,1457&*#)*!-#2!R,I1,%!(1,!a#*1)('1&71,&)9![!a#*1)('1&71,4/,(!na#'1&4/o!&$7!31$7/)(71&'!(&1$1,!
.#/'&0&L/7&+)$2/W)/521=!
!
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PPPPPPPP++++++++,,,,,,,,77777777%%%%%%%%&&&&&&&&'''''''' (((((((( ########)))))))) ******** eeeeeeee!!!!!!!!
!
6&1!`&-1)-!a#*1)('1&71,&)![!a#*1)('1&71,!5/7!1&)1!:D'7&*L1&7!B+)!N!a/5,1)=!!
Q))1,5/'%!(1$!:D'7&*L1&7$-1&7,/#21$!2#$$!(&1!`&-1)-!(#,45!1&)1!P+,7%&'(#)*!B+)!;?!`R!
B1,'K)*1,7!I1,(1)=!
X1,'K)*1,#)*!#)*D'7&*!*1I+,(1)1,!`&-1)-1)e!$&151!H1&71!O;!
!!!!
________ 11111111&&&&&&&&7777777711111111,,,,,,,,%%%%%%%%&&&&&&&&'''''''' (((((((( ########)))))))) ******** eeeeeeee!!!!!!!!
!!!!
P+'*1)(1!dA*'&45L1&71)!%&171)!$&45!/)e!
¥ HG1-&1''1!")*1%+71!1)7$G,1451)(1,!/)1,L/))71,!3&'(#)*$1&),&457#)*1)!
¥ 6839c1,7&0&L/71!!
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!

SSSS!!!! X1,1&)$2/)/*121)7X1,1&)$2/)/*121)7X1,1&)$2/)/*121)7X1,1&)$2/)/*121)7! !!!
!
M/)('#)*$01'(1,M/)('#)*$01'(1,M/)('#)*$01'(1,M/)('#)*$01'(1,! !!!
!
"#0*,#)(!(1,!M171,+*1)&7K7!(1,!8#,)9!#)(!HG+,7B1,1&)1!n:,AW1b!H7,#L7#,b!"#$,&457#)*!#$I=ob!
$&)(!)#,!*1)1,1''1!31$45,1&%#)*1)!B+)!8K7&*L1&7$9!#)(!M/)('#)*$01'(1,)!2A*'&45=!6&1!
.#/'&0&-&1,#)*1)!2D$$1)!(1$5/'%!(/$!2&7!(1)!B1,$45&1(1)1)!@+2G171)-1)!B1,%#)(1)1!
_&$$1)b!@A))1)!#)(!X1,5/'71)!B1,2&771')=!!
!
6/,/#$!1,*1%1)!$&45!(&1!c&1'$17-#)*1)b!!

¥ (&1!X1,1&)1!/'$!E,*/)&$/7&+)!-#,!31IK'7&*#)*!&5,1,!"#0*/%1)!-#!%10K5&*1)!#)(!
¥ (&1!J1,$+)1)!nd&7/,%1&71,&))1)![!d&7/,%1&71,b!d&7*'&1(1,!(1,!X1,1&)1o!0D,!PD5,#)*$9!

%-I=!X1,I/'7#)*$7K7&*L1&7!-#!%10K5&*1)=!
!
P+'*1)(1!"#0*/%1)!$&)(!&2!31,1&45!(1$!X1,1&)$2/)/*121)7$!-#!%1IK'7&*1)e!

¥ "''*121&)1!X1,I/'7#)*!
¥ d&7*'&1(1,B1,I/'7#)*[!9%17,1##)*!
¥ HG+,7%17,&1%$9d/)/*121)7!
¥ HG+,7$7K771)9d/)/*121)7!
¥ M/#$5/'7$I1$1)!
¥ P&)/)-1)[!H71#1,)!
¥ C1457[!X1,$&451,#)*!
¥ u001)7'&45L1&7$/,%1&7!
¥ R6X[!f1#1!d1(&1)!
¥ d/,L17&)*[!HG+)$+,&)*!
¥ X1,/)$7/'7#)*$9[!J,+k1L72/)/*121)7!
¥ @+22#)&L/7&+)!&)71,)!#)(!1j71,)!
¥ E,*/)&$/7&+)$1)7I&4L'#)*!
¥ J1,$+)/'2/)/*121)7!
¥ c&1'*,#GG1)$G1-&0&$451!",%1&7!
¥ :,12&1)9d/)/*121)7!
!
!

c&1'1!(1,!"#$%&'(#)*c&1'1!(1,!"#$%&'(#)*c&1'1!(1,!"#$%&'(#)*c&1'1!(1,!"#$%&'(#)*!!!!
!
R$!&$7!c&1'!(1,!.#/'&0&-&1,#)*b!(1)!81&')1521)(1)!(&1!@1))7)&$$1b!P1,7&*L1&71)!#)(!PK5&*L1&71)!
-#!B1,2&771')b!(&1!-#,!31IK'7&*#)*!&5,1,!"#0*/%1)!&2!31,1&45!PD5,#)*b!E,*/)&$/7&+)!#)(!
X1,I/'7#)*!1,0+,(1,'&45!$&)(=!"#0%/#1)(!/#0!(1)!%1,1&7$!B+,5/)(1)1)!.#/'&0&L/7&+)1)!#)(!
R,0/5,#)*1)!(1,!81&')1521)(1)!I&,(!(#,45!(&1$1!"#$% &'(#)*!1&)1!_1&71,1)7I&4L'#)*!(1,!
)/450+'*1)(1)!@+2G171)-1)!/)*1$7,1%7e!
!
!
!
!
!
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J1,$A)'&451!#)(!$+-&/'J1,$A)'&451!#)(!$+-&/'J1,$A)'&451!#)(!$+-&/'J1,$A)'&451!#)(!$+-&/'9999L+22#)&L/7&B1!@+2G171)-L+22#)&L/7&B1!@+2G171)-L+22#)&L/7&B1!@+2G171)-L+22#)&L/7&B1!@+2G171)-!!!!
!
6&1!X1,1&)$2/)/*1,&)![!(1,!X1,1&)$2/)/*1,!

¥ L1))7!H7,/71*&1)!-#,!J,+%'12'A$#)*!#)(!L/))!(&1$1!/)I1)(1)b!
¥ B1,0D*7!D%1,!81/20K5&*L1&7b!
¥ L1))7!:,#)('/*1)!(1,!@+22#)&L/7&+)!#)(!L/))!(&1$1!/ #45!&)!@+)0'&L7$&7#/7&+)1)!

/)I1)(1)b!
¥ B1,0D*7!D%1,!@,&7&L0K5&*L1&7!#)(!
¥ L1))7!:1)(1,!d/&)$7,1/2&)*![!6&B1,$&7F!d/)/*121)79" )$K7-1=!

!
P/45L+2G171)-P/45L+2G171)-P/45L+2G171)-P/45L+2G171)-!!!!
!
6&1!X1,1&)$2/)/*1,&)![!(1,!X1,1&)$2/)/*1,!

¥ L1))7!B1,$45&1(1)1!X1,I/'7#)*$9!#)(!E,*/)&$/7&+)$0+,21)b!
¥ L1))7!(&1!H7,#L7#,1)!(1$!HG+,7$b!
¥ B1,0D*7!D%1,!n$G+,79oG+'&7&$451!M/)('#)*$2A*'&45L1&71)!#)(!
¥ 5/7!@1))7)&$$1!D%1,!:,#)('/*1)!(1,!X1,1&)$1)7I&4L'#)*!nE,*/)&$/7&+)$1)7I&4L'#)*o!

#)(!L/))!(&1$1!/)I1)(1)=!
!
d175+(1)d175+(1)d175+(1)d175+(1)9999!#)(!X1,2&77'#)*$L+2G171)-!#)(!X1,2&77'#)*$L+2G171)-!#)(!X1,2&77'#)*$L+2G171)-!#)(!X1,2&77'#)*$L+2G171)-!!!!
!
6&1!X1,1&)$2/)/*1,&)![!(1,!X1,1&)$2/)/*1,!

¥ L1))7!d175+(1)!-#,!E,*/)&$/7&+)!#)(!31/,%1&7#)*!B+)!L+2G'1j1)!"#0*/%1)!#)(!
L/))!(&1$1!/)I1)(1)b!

¥ %1$&7-7!(&1!PK5&*L1&7!-#2!H1'%$72/)/*121)7b!
¥ B1,0D*7!D%1,!(&1!PK5&*L1&7b!&5,![!$1&)!RjG1,71)I&$$1)!-#!)#7-1)b!
¥ %151,,$457!(&1!d+(1,/7&+)!B+)!:,#GG1)!#)(!
¥ &$7!%10K5&*7!-#,!J,K$1)7/7&+)!B+)!Q)5/'71)=!

!
H7,/71*&$451!@+2G171)-H7,/71*&$451!@+2G171)-H7,/71*&$451!@+2G171)-H7,/71*&$451!@+2G171)-!!!!
!
6&1!X1,1&)$2/)/*1,&)![!(1,!X1,1&)$2/)/*1,!

¥ %1$&7-7!(&1!PK5&*L1&7!-#,!`A$#)*!B+)!J,+%'121)b!
¥ B1,0D*7!D%1,!(&1!PK5&*L1&7!-#,!")/'F$1!B+)!H/45B1,5/'71)!#)(!
¥ B1,0D*7!D%1,!(&1!PK5&*L1&7b!R)7$451&(#)*1)!-#!7,1001)=!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
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"$G1L71!0D,!(&1!R,/,%1&7#)*!B+)!Q)5/'71)"$G1L71!0D,!(&1!R,/,%1&7#)*!B+)!Q)5/'71)"$G1L71!0D,!(&1!R,/,%1&7#)*!B+)!Q)5/'71)"$G1L71!0D,!(&1!R,/,%1&7#)*!B+)!Q)5/'71)!!!!
!
6&1!&)!1&)12!X1,1&)!-#!%1IK'7&*1)(1)!"#0*/%1)!'/$$1)!$&45!&)!B&1,!85121)%1,1&451[!
"#0*/%1)01'(1,!#)71,71&'1)e!
!
"=!E,*/)&$/7&+)$"=!E,*/)&$/7&+)$"=!E,*/)&$/7&+)$"=!E,*/)&$/7&+)$9999!#)(!J1,$+)/'1)7I&4L'#)*b!:,12&1)/,%1&7!!#)(!J1,$+)/'1)7I&4L'#)*b!:,12&1)/,%1&7!!#)(!J1,$+)/'1)7I&4L'#)*b!:,12&1)/,%1&7!!#)(!J1,$+)/'1)7I&4L'#)*b!:,12&1)/,%1&7!!!!!
(
S.')&"*)9"0&*-&9:"6J#%&'(

¥ "#0%/#+,*/)&$/7&+)!
¥ "%'/#0+,*/)&$/7&+)!
¥ HG+,71)7I&4L'#)*b!X1,K)(1,#)*$2/)/*121)7b!9G,+-1$$1!
¥ .#/'&7K7$2/)/*121)7!

!
/-.*0&)#+)&)'-+-&9(
J1,$+)/'9!

¥ G'/)#)*!
¥ *1I&))#)*!
¥ %17,1##)*!
¥ 1)7I&4L'#)*!
¥ 0D5,#)*!
¥ B1,I/'7#)*!

!
T"-#'.%88-&*8-1","*67-(M.4-"9(

¥ a#*1)(9b!P,/#1)9b!H1)&+,&))1)9!#)(!H1)&+,1)/,%1&7!
¥ :1)(1,!d/&)$7,1/2&)*![!6&B1,$&7F!d/)/*121)7!
¥ "#$$&1('1,&))1)!#)(!"#$$&1('1,b!d&*,/)7&))1)!#)(!d&*,/)71)!

!
D.-+"-&).4-"9(&)67("&&-&(%&$()%V-&(

¥ X1,7,17#)*$,14571!#)(!9G0'&4571)!(1,!P#)L7&+)$&)5/%1,!!
¥ X+,$7/)($$&7-#)*1)!
¥ d&7*'&1(1,B1,$/22'#)*!
¥ R)7I&4L'#)*$$45I1,G#)L71!#)(!9$-1)/,&1)!(1,!HG+,7+,*/)&$/7&+)1)!
¥ H&7-#)*$9!#)(!X1,$/22'#)*$7145)&L1)!
¥ J,K$1)7/7&+)$7145)&L1)!

!

3=!d&7*'&1(1,B1,I/'7#)*b!HG+,7/)'/*1)b!HG+,7%17,&1%$3=!d&7*'&1(1,B1,I/'7#)*b!HG+,7/)'/*1)b!HG+,7%17,&1%$3=!d&7*'&1(1,B1,I/'7#)*b!HG+,7/)'/*1)b!HG+,7%17,&1%$3=!d&7*'&1(1,B1,I/'7#)*b!HG+,7/)'/*1)b!HG+,7%17,&1%$9999d/)/*121)7d/)/*121)7d/)/*121)7d/)/*121)7! !!!
!
M##'-+-"&-(G-.:)#9%&'(

¥ H45,&07B1,L15,!!
¥ "%'/*19[",45&B+,*/)&$/7&+)!
¥ J,+7+L+''I1$1)!
¥ ")7,/*$I1$1)!

!
!
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L"9'#"-$-.3-.:)#9%&'Y(=4-9.-%%&'(
¥ 6/71)1,0/$$#)*!#)(!9G0'1*1!!
¥ X1,1&)$9!R&)9![!9"#$7,&77!
¥ 31&7,/*$I1$1)!
¥ d1'(1I1$1)!nHG+,7%D)(1[!P/45B1,%K)(1o!
¥ d&7*'&1(1,B1,I/'7#)*$G,+*,/221!nR6Xo!

(
O80.94-9."-4*=L)&)'-+-&9(

¥ c1&79!#)(!C/#2G'/)#)*!
¥ 8,/&)&)*$9[!Z%#)*$9[!_177L/2G0%17,&1%!
¥ HG+,7*1,K71UQ)B1)7/,&$&1,#)*[!@+)7,+''1[!Q)$7/)(5/'7#)*[!`+*&$7&L!
¥ P&)/)-&1,#)*!

!
ANGY(Z-%-(L-$"-&(

¥ Q)7,/)17[!Q)71,)17!
¥ J,K$1)7/7&+)$7145)&L1)!

!
\=!P&)/)-1)b!H71#1,)b!C1457!#)(!X1,$&451,#)*1)\=!P&)/)-1)b!H71#1,)b!C1457!#)(!X1,$&451,#)*1)\=!P&)/)-1)b!H71#1,)b!C1457!#)(!X1,$&451,#)*1)\=!P&)/)-1)b!H71#1,)b!C1457!#)(!X1,$&451,#)*1)!!!!
!
K"&)&1-&Y(O9-%-.&(

¥ /''*=!%17,&1%$I&,7$45/07'&451!:,#)('/*1)!
¥ 3#455/'7#)*$7145)&L1)!
¥ M/#$5/'7$L/'L#'/7&+)[!3&'/)-&1,#)*$7145)&L!
¥ X1,1&)$%1$71#1,#)*!
¥ HG+,70A,(1,G,+*,/221!
¥ ",%1&7*1%1,[9)1521,,14571!#)(!UG0'&4571)!&2!8#,)9!#)(!HG+,7B1,1&)!

!
E-679Y(G-.*"67-.%&'(

¥ X1,1&)$,1457b!X1,1&)$$/7-#)*!!
¥ H71#1,,1457!
¥ HG+,7B1,$&451,#)*$B1,7,/*b!c#$/7-B1,$&451,#)*1)!
¥ X1,I/'7#)*$%1,#0$*1)+$$1)$45/07!nX3:o!
¥ :Rd"!
¥ ",%1&7$,1457!

!
6=!d/,L17&)*b!@+22#)&L/7&+)b!X1,/)$7/'7#)*1)b!f1#1!d1(&1)6=!d/,L17&)*b!@+22#)&L/7&+)b!X1,/)$7/'7#)*1)b!f1#1!d1(&1)6=!d/,L17&)*b!@+22#)&L/7&+)b!X1,/)$7/'7#)*1)b!f1#1!d1(&1)6=!d/,L17&)*b!@+22#)&L/7&+)b!X1,/)$7/'7#)*1)b!f1#1!d1(&1)!!!!
!
L).J-9"&'(

¥ X1,1&)$9!#)(!d/,L7/)/'F$1!!
¥ H7,/71*&$451!J'/)#)*!!
¥ R&)$/7-!B+)!d/,L17&)*&)$7,#21)71)!!
¥ R,0+'*$L+)7,+''1!!

(
(
(
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?0++%&"J)9"0&Y(G-.)&*9)#9%&'-&!
¥ u001)7'&45L1&7$/,%1&7b!JCb!J,1$$1/,%1&7!!
¥ HG+)$+,&)*!!
¥ RB1)72/,L17&)*!#)(!X1,/)$7/'7#)*$2/)/*121)7!!
¥ I1&71,1!@+22#)&L/7&+)$I1*1b!92&771'b!97145)&L1)!n-=!3=!X1,1&)$-1&7#)*b!J'/L/71o!!
¥ \+,G+,/71!Q(1)7&7F!#)(!\+,G+,/71!61$&*)!!

!
ANGY(Z-%-(L-$"-&(

¥ Q)71,)17!!
¥ Q)7,/)17!!
¥ d#'7&21(&/9")I1)(#)*1)!

!
"#$%&'(#)*$*K)*1!#)(!I1&71,1!")*1%+7$0+,21)!"#$%&'(#)*$*K)*1!#)(!I1&71,1!")*1%+7$0+,21)!"#$%&'(#)*$*K)*1!#)(!I1&71,1!")*1%+7$0+,21)!"#$%&'(#)*$*K)*1!#)(!I1&71,1!")*1%+7$0+,21)!!!!!
!
c#!(1)!.#/'&0&-&1,#)*1)!&2!X1,1&)$2/)/*121)7!-K5'1) !`&-1)-9b!"#$9!#)(!9_1&71,%&'(#)*1)b!
@#,-$45#'#)*1)!$+I&1!31,/7#)*$9!#)(!Q)0+,2/7&+)$/)*1%+71=!:,#)($K7-'&45!*&'7!0D,!/''1!
")*1%+7$0+,21)e!
!
"#$%&'(#)*1)!#)(!.#/'&0&-&1,#)*$2/W)/521)!!

¥ $&)(!/#0!(&1!"#0*/%1)!&)!1&)12!8#,)9!#)(!HG+,7B1,1&)[!9B1,%/)(!#)(!(&1!-#!(1,1)!
31IK'7&*#)*!1,0+,(1,'&451)!@+2G171)-1)!/#$*1,&45717b!

¥ #20/$$1)!)#7-1,9!#)(!%1(/,0$+,&1)7&1,71!Q)0+,2/7&+)$9b!31,/7#)*$9!#)(!
H45#'#)*$2A*'&45L1&71)b!

¥ I1,(1)!1)7$G,1451)(!&5,1,!6/#1,!#)(!&5,1,!L+)L,171)!c&1'$17-#)*!+,7$)/5!+(1,!&)!
-1)7,/'1)!3&'(#)*$$7K771)!/)*1%+71)b!

¥ I1,(1)!-1&7*12KW1)!")$G,D451)!/)!`15,9!#)(!`1,)0+,2 1)!*1,1457b!!
¥ $&451,)!_&,L$/2L1&7!#)(!f/455/'7&*L1&7!D%1,!1&)!.#/'&7K7$2/)/*121)7$F$712b!
¥ %1,D4L$&457&*1)!(&1!B1,%/)($$G1-&0&$451)!Q)71,1$$1)!(1,!3&'(#)*$7,K*1,!#)(!
¥ '/$$1)!(&1!X1,)17-#)*!2&7!%1,#0'&451)!"#$9!#)(!_1&71,%&'(#)*$2A*'&45L1&71)!-#=!

!
!
S=;S=;S=;S=;!!!! X1,1&)$2/)/*1,&)!\![!X1,1&)$2/)/*1,!\!!n;><!`RoX1,1&)$2/)/*1,&)!\![!X1,1&)$2/)/*1,!\!!n;><!`RoX1,1&)$2/)/*1,&)!\![!X1,1&)$2/)/*1,!\!!n;><!`RoX1,1&)$2/)/*1,&)!\![!X1,1&)$2/)/*1,!\!!n;><!`Ro! !!!
!
c&1'1c&1'1c&1'1c&1'1!!!!
!
d&7/,%1&71,&))1)b!d&7/,%1&71,!#)(!PD5,#)*$L,K071!&2!X1,1&)$2/)/*121)7!B1,0D*1)!D%1,!1&)!
%,1&71$!:,#)('/*1)I&$$1)!$+I&1!B1,7&1071!@1))7)&$$1!#)(!$G1-&1''1!PK5&*L1&71)b!(&1!/#0!&5,1!
R&)$/7-01'(1,!&2!X1,1&)!#)(!/#0!(&1!&)(&B&(#1''1)!31(D,0)&$$1!/#$*1,&45717!$&)(=!d&7!(&1$1,!
3/$&$/#$%&'(#)*!LA))1)!$&1!"#0*/%1)!$1'%$7$7K)(&*!D%1,)1521)!#)(!*1-&1'7!-#!&5,1,!`A$#)*!
%1&7,/*1)=!
!
!
!
!
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Q)5/'71!#)(!H7,#L7#,!(1,!X1,1&)$2/)/*1,&)!\![!X1,1&)$2/)/*1,!\!Q)5/'71!#)(!H7,#L7#,!(1,!X1,1&)$2/)/*1,&)!\![!X1,1&)$2/)/*1,!\!Q)5/'71!#)(!H7,#L7#,!(1,!X1,1&)$2/)/*1,&)!\![!X1,1&)$2/)/*1,!\!Q)5/'71!#)(!H7,#L7#,!(1,!X1,1&)$2/)/*1,&)!\![!X1,1&)$2/)/*1,!\!U UUU!"#$%&'(#)*!ngXd!\ho!"#$%&'(#)*!ngXd!\ho!"#$%&'(#)*!ngXd!\ho!"#$%&'(#)*!ngXd!\ho!!!!
!
c#2!R,I1,%!(1,!Xd!\!9!`&-1)-!2D$$1)!/#$!(1)!B&1,!85121)%1,1&451)!n$=!"$G1L71!0D,!(&1!
R,/,%1&7#)*!(1,!Q)5/'71o!k1I1&'$!;?!`R!/%$+'B&1,7!I1,(1)!n&)$*1$/27!S<!`Ro=!6&1!I1&71,1)!S<!`R!
I1,(1)!/#$!(1)!+=/=!B&1,!85121)%1,1&451)!0,1&!*1IK5'7=!!
a1!)/45!$7,#L7#,1''1)!X+,/#$$17-#)*1)!(D,01)!(&1!"#$%&'(#)*$7,K*1,!/#45!@#,-$45#'#)*1)!#)(!
:,#)('/*1)L#,$1!/#0!(&1!`&-1)-/#$9!#)(!90+,7%&'(#)*!/),145)1)=!6&1!
X1,1&)$2/)/*1,/#$%&'(#)*!L/))!/'$!*1$45'+$$1)1!"#$% &'(#)*!+(1,!2+(#'/,!/)*1%+71)!
I1,(1)=!
!
!
S=>S=>S=>S=>!!!! X1,1&)$2/)/*1,&)!3![!X1,1&)$2/)/*1,!3!!nS<!`RoX1,1&)$2/)/*1,&)!3![!X1,1&)$2/)/*1,!3!!nS<!`RoX1,1&)$2/)/*1,&)!3![!X1,1&)$2/)/*1,!3!!nS<!`RoX1,1&)$2/)/*1,&)!3![!X1,1&)$2/)/*1,!3!!nS<!`Ro!!!!
!
c&1'1!c&1'1!c&1'1!c&1'1!!!!!
!
d&7/,%1&71,&))1)b!d&7/,%1&71,!#)(!PD5,#)*$L,K071!&2!X1,1&)$2/)/*121)7!I1,(1)!#20/$$1)(!
/#0!$G1-&0&$451!"#0*/%1)01'(1,!B+,%1,1&717!#)(!&)!(&1!`/*1!B1,$17-7b!(&1$1!-#!'1&71)!#)([!+(1,!
(&1!"#0*/%1)!I&,L$/2!#)(!I&,7$45/07'&45!#2-#$17-1)=!6/,D%1,!5&)/#$!B1,7&101)!$&1!&5,1!
$G+,7G+'&7&$451!M/)('#)*$L+2G171)-!#)(!LA))1)!$&45!2&7!P,/*1$71''#)*1)!(1,!HG+,79
1)7I&4L'#)*!#20/$$1)(!/#$1&)/)(1,!$17-1)=!
!
!!!!
Q)5/'71!#)(!H7,#L7#,!(1,!"#$%&'(#)*Q)5/'71!#)(!H7,#L7#,!(1,!"#$%&'(#)*Q)5/'71!#)(!H7,#L7#,!(1,!"#$%&'(#)*Q)5/'71!#)(!H7,#L7#,!(1,!"#$%&'(#)*!!!!
!
Q)!1&)12!(1,!B&1,!85121)%1,1&451[!"#0*/%1)01'(1,!n$=!"$G1L71!0D,!(&1!R,/,%1&7#)*!B+)!
Q)5/'71)o!2D$$1)!2&)(1$71)$!T<!`R!/%$+'B&1,7!I1,(1)=!6&1!I1&71,1!T<!`R!$&)(!/#$!(1)!
85121)%1,1&451)!0,1&!IK5'%/,=!6&1$1!")*1%+7$$7,#L7#,!L/))!&)!P+,2!B+)!B1,7&101)(1)!
d+(#'1)!+(1,!&)!P+,2!B+)!*1$45'+$$1)1)!"#$%&'(#)*1) !&)!(1)!B&1,!"#0*/%1)01'(1,)!
/)*1%+71)!I1,(1)=!
!
!

!!!!
!!!!
!!!!
!
!
!
!
!
!
!
!
!

!
!

85121)85121)85121)85121)9999!!!!
%1,1&451%1,1&451%1,1&451%1,1&451!

GL=[(
J0'&457!!!!!!!_/5'!
!`R!!!!!!!!!!!!!!!!`R!

XdXdXdXd99993333!!!!
`R!

""""!!!!
!

;?!

3333!!!!
!!!!

;?!

\\\ \! !!!
!!!!

;?!

6666!!!!
!!!!

;?!

!
!

S<!
!
!
!

T<!
!

v!
!

T<!
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Q)0+,2/7&+)b!31,/7#)*!#)(!@#,-$45#'#)*1)Q)0+,2/7&+)b!31,/7#)*!#)(!@#,-$45#'#)*1)Q)0+,2/7&+)b!31,/7#)*!#)(!@#,-$45#'#)*1)Q)0+,2/7&+)b!31,/7#)*!#)(!@#,-$45#'#)*1)!!!!
!
f1%1)!(1)!`15,*/)*$/)*1%+71)!$&451,)!Q)0+,2/7&+)$9b!31,/7#)*$9!#)(!
@#,-$45#'#)*$/)*1%+71!1&)1!0'K451)(14L1)(1!:,#)(B1,$+,*#)*!/L7#1''1,!31(D,0)&$$1!(1,!
d&7/,%1&71,&))1)!#)(!d&7/,%1&71,!&2!31,1&45!X1,1&)$2/)/*121)7=!c#$K7-'&45!1,A00)17!(&1!
f#7-#)*!#)71,$45&1('&451,!d1(&1)!#)(!")*1%+7$0+,21)!(&1!dA*'&45L1&7b!(&1!)+7I1)(&*1)!
@+2G171)-1)!#)(!(/$!1,0+,(1,'&451!_&$$1)!/#0!#)71,$45&1('&451)!_1*1)!-#!1,I1,%1)=!
!
31&$G&1'1e!

¥ Q)0+,2/7&+)$*1$G,K451[9B1,/)$7/'7#)*1)!-#!/L7#1''1)!85121)!
¥ Q)0+,2/7&+)$(/71)%/)L1)!&2!Q)71,)17[!R9`1/,)&)*!
¥ ,1*&+)/'1!@#,-$45#'#)*1)!
¥ 2+(1,&1,71!@'/#$#,1)[B1,1&)$$G1-&0&$451!_+,L$5+G$!!
¥ P/45%1,/7#)*!
¥ J,+-1$$%1,/7#)*!

!
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XXXX!!!! .#/'&7K7$1)7I&4L'#)*!&)!(1,!"#$.#/'&7K7$1)7I&4L'#)*!&)!(1,!"#$.#/'&7K7$1)7I&4L'#)*!&)!(1,!"#$.#/'&7K7$1)7I&4L'#)*!&)!(1,!"#$9999b!P+,7b!P+,7b!P+,7b!P+,79999!#)(!!#)(!!#)(!!#)(!
_1&71,%&'(#)*!&2!61#7$451)!8#,)1,_1&71,%&'(#)*!&2!61#7$451)!8#,)1,_1&71,%&'(#)*!&2!61#7$451)!8#,)1,_1&71,%&'(#)*!&2!61#7$451)!8#,)1,99993#)(!3#)(!3#)(!3#)(!!!!!

n@#,-0/$$#)*!(1$!`1&70/(1)$o!
!
6/$!"#$9b!P+,79!#)(!_1&71,%&'(#)*$$F$712!(1$!61#7$451)!8#,)1,93#)(1$!1,51%7!(1)!
")$G,#45b!1&)1!Y#/'&7K7$+,&1)7&1,71!3&'(#)*$/,%1&7!-#!*/,/)7&1,1)=!6&1$!$17-7!B+,/#$b!(/$$!
.#/'&7K7$$&451,#)*!%1&!/''1)!3171&'&*71)!1&)1)!5+51)!H71''1)I1,7!*1)&1W7!#)(!/'$!
.#1,$45)&77$/#0*/%1!2&7!$+I+5'!&)5/'7'&451)b!G1,$+)1''1)!/'$!/#45!$7,#L7#,1''1)!
")0+,(1,#)*1)!B1,$7/)(1)!#)(!L+)7&)#&1,'&45!I1&71,1)7I&4L1'7!I&,(=!Q)!(1,!B+,'&1*1)(1)!
"#$%&'(#)*$+,()#)*!0+,2#'&1,7!(1,!61#7$451!8#,)1,93#)(!$1&)!.#/'&7K7$B1,$7K)()&$!#)(!
L+)L,17&$&1,7!(&1$%1-D*'&45!$1&)1!")0+,(1,#)*1)!/)!(&1!&)5/'7'&451b!2175+(&$451!#)(!0+,2/'1!
:1$7/'7#)*!(1$!.#/'&0&-&1,#)*$G,+-1$$1$b!(&1!%1&!(1,!R)7I&4L'#)*!B+)!
"#$%&'(#)*$L+)-1G7&+)1)!#)(!(&1!6#,450D5,#)*!B+)!.#/'&0&-&1,#)*$2/W)/521)!1&)-#5/'71)!
$&)(!
!!!!
6/,D%1,!5&)/#$!5/7!(&1!6839J,K$&(&/'L+22&$$&+)!3&'(#)*!1&)1)!`1&70/(1)!-#,!R)7I&4L'#)*!(1,!
.#/'&7K7!0D,!(&1!"#$9b!P+,79!#)(!_1&71,%&'(#)*!&2!61#7$451)!8#,)1,93#)(!1)7I&4L1'7=!6&1!
0+'*1)(1!@#,-0/$$#)*!-1&*7!I1$1)7'&451!"$G1L71!-#,!.#/'&7K7$1)7I&4L'#)*!/#0e!
!

g6&1!.#/'&7K7!(1,!")*1%+71!&$7!(/$!8+,!0D,!(&1!c#L#)07!#)$1,1,!X1,1&)1=!l)(!g6&1!.#/'&7K7!(1,!")*1%+71!&$7!(/$!8+,!0D,!(&1!c#L#)07!#)$1,1,!X1,1&)1=!l)(!g6&1!.#/'&7K7!(1,!")*1%+71!&$7!(/$!8+,!0D,!(&1!c#L#)07!#)$1,1,!X1,1&)1=!l)(!g6&1!.#/'&7K7!(1,!")*1%+71!&$7!(/$!8+,!0D,!(&1!c#L#)07!#)$1,1,!X1,1&)1=!l)(!
(&1!3&'(#)*$/,%1&7!&$7!(1,!H45'D$$1'!(/0D,=h(&1!3&'(#)*$/,%1&7!&$7!(1,!H45'D$$1'!(/0D,=h(&1!3&'(#)*$/,%1&7!&$7!(1,!H45'D$$1'!(/0D,=h(&1!3&'(#)*$/,%1&7!&$7!(1,!H45'D$$1'!(/0D,=h!!!!

!
(
!
H1'%$7%1I#$$71,!H1'%$7%1I#$$71,!H1'%$7%1I#$$71,!H1'%$7%1I#$$71,!3'&4L!&)!(&1!c#L#)073'&4L!&)!(&1!c#L#)073'&4L!&)!(&1!c#L#)073'&4L!&)!(&1!c#L#)07!!!!
!!!!
.#/'&0&-&1,71!HG+,7/)*1%+71!I1,(1)!0D,!(&1!d1)$451)!&221,!I&457&*1,=!6&1!8#,)B1,1&)1!
%10&)(1)!$&45!(/%1&!&221,!$7K,L1,!&)!$G+,7'&451,!@+)L#,,1)-!/#45!-#!L+221,-&1''1)!")%&171,)=!
6+45!0+,7$45,&77'&451!")*1%+7$9b!E,*/)&$/7&+)$9!#)(!J1,$+)/'1)7I&4L'#)*!&2!683!LA))1)!(&1!
"77,/L7&B&7K7!(1,!8#,)B1,1&)1!$&451,)=!H&1!I1,(1)!&)!(1,!3&'(#)*$/,%1&7!-#$/221)*10/$$7=!"#0!
(/$!1,,1&4571!f&B1/#!LA))1)!I&,!2&7!H1'%$7%1I#$$7$1&)!%'&4L1)=!!
!
!!!!
X+,$G,#)*!$&451,)pX+,$G,#)*!$&451,)pX+,$G,#)*!$&451,)pX+,$G,#)*!$&451,)p!!!!
!
H7&''$7/)(!0D5,7!-#2!CD4L$45,&77!&)!c1&71)!/L7&B1,!@+)L#,,1)-=!:121&)$/2!2&7!/''1)!
:'&1(1,#)*1)!5/%1)!(&1!X1,/)7I+,7'&451)!&2!683!(1$5/'%!(&1!.#/'&7K7$1)7I&4L'#)*!&)!")*,&00!
*1)+221)=!6/$!*1IK5,'1&$717!1$b!(1)!X+,$G,#)*!&)!(1,!"#$9b!P+,79!#)(!_1&71,%&'(#)*!#)$1,1$!
X1,%/)(1$!-#!$&451,)=!!
!
6&1!J,K$&(&/'L+22&$$&+)!3&'(#)*!5/7!(12!M/#G7/#$$45#$$!1&)1)!`1&70/(1)!B+,*1'1*7b!(1,!
1&)2D7&*!%1$45'+$$1)!I#,(1=!a17-7!I+''1)!I&,!&5)!*121&)$/2!#2$17-1)=!X&1'1$!'&1*7!(/-#!
$45+)!B+,=!
!
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_/$!&$7!I&457&*_/$!&$7!I&457&*_/$!&$7!I&457&*_/$!&$7!I&457&*\\\\((((
!
l2!(&1!,&457&*1)!R)7$451&(#)*1)!0D,!(&1!)A7&*1!`15,/,%1&7!/#45!&)!c#L#)07!B+,!E,7!&)!(1)!
`K)(1,)!#)(!:/#1)!7,1001)!-#!LA))1)b!I1,(1)!&)!(12! `1&70/(1)!L+)L,171!d/W)/521)!
B+,*1$45'/*1)=!H&1!$+''1)!51'01)b!/#0!(&1!R,I/,7#)*1)!#)$1,1,!X1,1&)1!,1457-1&7&*!,1/*&1,1)!-#!
LA))1)=!6/-#!%,/#457!1$!0#)L7&+)&1,1)(1!H7,#L7#,1)!0D,!(&1!@+22#)&L/7&+)!2&71&)/)(1,=!
!
61)!`15,%1/#07,/*71)!#)(!`15,,101,1)7Q))1)!&)!(1)! /̀)(1$7#,)B1,%K)(1)!L+227!(/%1&!(&1!
H45'D$$1'0#)L7&+)!-#b!1&)1!)+7I1)(&*1!H1)$&%&'&$&1,#)*!(1,!R)7$451&(#)*$9!#)(!",%1&7$*,12&1)!
0D,!(&1$1$!:1)1,/'7512/!-#!1,,1&451)=!!
!
:,#)(:,#)(:,#)(:,#)('/*1)!0D,!)+7I1)(&*1$!H71#1,#)*$I&$$1)'/*1)!0D,!)+7I1)(&*1$!H71#1,#)*$I&$$1)'/*1)!0D,!)+7I1)(&*1$!H71#1,#)*$I&$$1)'/*1)!0D,!)+7I1)(&*1$!H71#1,#)*$I&$$1)!!!!
!
l2!100&-&1)71$!H71#1,#)*$I&$$1)!&)!(1)!1&*1)1)!:'&1(1,#)*1)!B1,/)L1,)!-#!LA))1)b!2D$$1)!
1&)1,$1&7$!&)71)$&B!Q)0+,2/7&+)1)!*1'&101,7!#)(!/)(1,1,$1&7$!)+7I1)(&*1!Q)0+,2/7&+)1)!%1&!(1)!
3171&'&*71)!/)!(1,!3&'(#)*$/,%1&7!1&)*15+'7!I1,(1)=!M&1,-#!I1,(1)!*1-&1'7!:1$G,K45$,#)(1)!
12G0+5'1)=!
!
61,!`1&70/(1)!$45'D$$1'7!(&1!I&457&*$71)!:,#)('/*1)!#)(!.#1''1)!(/0D,!/#0!2&7!Q)0+,2/7&+)1)!
D%1,!(&1!!
!
v!B+,5/)(1)1)!",%1&7$$7,#L7#,1)!-#,!"#$9b!P+,79!#)(!_1&71,%&'(#)*b!
v!B+,5/)(1)1)!a/5,1$G'K)1!#)(!3&'(#)*$G,+*,/221b!
v!B+,5/)(1)1)!G1,$+)1''1)!dA*'&45L1&71)b!
v!B+,5/)(1)1)!"#$9!#)(!31I1,7#)*$B1,0/5,1)!!
!
0D,!(&1!&)!(1,!/)*1$G,+451)1)!:'&1(1,#)*!*1'1&$7171!#)(!-#!'1&$71)(1!X1,%/)($/,%1&7=!
!
6/,/#$!U!#)(!2&7!I1&71,1)!1&)0/451)!Q)$7,#21)71)!#)(!D%1,$45/#%/,1)!6/71)!!9!$+''71!1$!
2A*'&45!I1,(1)b!c&1'$17-#)*1)!&)!(1,!*121&)$/21)!3&'(#)*$/,%1&7!%1$$1,!-#!0+,2#'&1,1)=!!
!
M&'01$71''#)*!(#,45!(1)!683M&'01$71''#)*!(#,45!(1)!683M&'01$71''#)*!(#,45!(1)!683M&'01$71''#)*!(#,45!(1)!68399993&'(#)*$%1,&4573&'(#)*$%1,&4573&'(#)*$%1,&4573&'(#)*$%1,&457!!!!
!
R&)0'&1W1)!I1,(1)!R,51%#)*1)!#)(!J,+*)+$1)!&)!,1*1'2KW&*!-#!1,$71''1)(1!g6839
3&'(#)*$%1,&4571h!/'$!3/$&$!0D,!LD)07&*1!H45I1,G#)L71!#)(!d/W)/521)=!!
!
6&1$1,!I&,(!(/-#!%1&7,/*1)b!(/$$!
!
===!(&1!H7,#L7#,1)!0D,!(&1!@+22#)&L/7&+)!2&71&)/)(1,!#)(!(&1!31IK'7&*#)*!(1,!)A7&*1)!
`15,/,%1&7!$7&221)b!
!
===!(&1!_1*1!#)(!J,+-1$$1!-#,!+G7&2/'1)!l2$17-#)*!2&7!(1)!%1$72A*'&451)!d&7/,%1&71,&))1)!
#)(!d&7/,%1&71,)!G'/)B+''!/)*1'1*7!$&)(!#)(!
!
===!(&1!J,+*,/221!#)(!Q)5/'71!(1,!"#$9b!P+,79!#)(!_1&71,%&'(#)*!/'$!R,*1%)&$$1!(1)!
R,0+,(1,)&$$1)!#)(!R,I/,7#)*1)!-1&7*12KW!$&)(!#)(!%'1&%1)=!
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J/,7)1,$45/07'&451!c&1'$17-#)*1)!J/,7)1,$45/07'&451!c&1'$17-#)*1)!J/,7)1,$45/07'&451!c&1'$17-#)*1)!J/,7)1,$45/07'&451!c&1'$17-#)*1)!!!!!
!
6/-#!&$7!1&)!R)7I&4L'#)*$/#07,/*!/)!(&1!`15,,101,1)7Q))1)!(1,!`K)(1,!1,*/)*1)=!
!
R,$71$!c&1'!I&,(!1$!$1&)b!(&1!R)7I&4L'#)*$G,+-1$$1!7,/)$G/,1)7!#)(!(/2&7!)/45B+''-&15%/,!-#!
2/451)=!d&7!(1)!&2!`1&70/(1)!B+,*1$45'/*1)1)!R'121)71)!(1$!.#/'&7K7$2/)/*121)7$!5/7!
2/)!&2!683!$45+)!*#71!R,0/5,#)*1)!*1$/221'7=!
!
H&1!1,'/#%1)!-I1&71)$b!R)7I&4L'#)*$0+,7$45,&771!01$7$71''1)!-#!LA))1)!#)(!%&171)!(,&771)$!
B1,'K$$'&451!:,#)('/*1)!0D,!$45,&77I1&$1!#)(!'1&$7%/,1!.#/'&7K7$B1,%1$$1,#)*1)=!6&1$1!$&)(!
*121&)$/2!#)(!*'1&45%1,1457&*7!2&7!(1)!X1,/)7I+,7'&451)!/#$-#*1$7/'71)=!
!
!
Q2G#'$1!0D,!(&1!H7,#L7#,Y#/'&7K7Q2G#'$1!0D,!(&1!H7,#L7#,Y#/'&7K7Q2G#'$1!0D,!(&1!H7,#L7#,Y#/'&7K7Q2G#'$1!0D,!(&1!H7,#L7#,Y#/'&7K7!!!!
!!!!
M&1,-#!1&)&*1!31&$G&1'1!#)(!")0+,(1,#)*1)!0D,!(&1!.#/'&7K7$1)7I&4L'#)*!&)!#)$1,1)!",%1&7$9!
#)(!@+22#)&L/7&+)$$7,#L7#,1)e!
!
_&1!*1'&)*7!(&1!(/-#!)A7&*1!@+22#)&L/7&+)!+5)1!C1&%#)*$B1,'#$71s!dA*'&45$7!/#0!(&,1L712!
_1*s!R001L7&B!#)(!100&-&1)7s!
!
_1,(1)!(&1!(/-#!)A7&*1)![!1&)*1,&457171)!X1,%/)($0#)L7&+)1)!#)(!i271,!L'/,!%1$45,&1%1)s!
H&)(!(&1!(/0D,!1&)*1$17-71)!d1)$451)!Y#/'&0&-&1,7!I+,(1)s!_&,(!(1)!"27$7,K*1,)!
#)71,$7D7-1)(1,!H1,B&41!/)*1%+71)s!Q$7!(1,!31(/,0!(/0D,!,1451,45&1,7s!
!
@+22#)&L/7&+)!#)(!"#$7/#$45!2D$$1)!#)%1(&)*7!L'/GG1)!U!)&457!)#,!&)!(1,!`15,/,%1&7p!
l)71,1&)/)(1,!#)(!/#0!(1)!H7,14L1)!-I&$451)!(12!X1, 1&)b!(12!:/#b!(12!`/)(!#)(!(12!
3#)(p!H7&227!(&1!.#/'&7K7!D%1,/''s!
!
Z%1,/''!*&'7e!6&1!.#/'&7K7!#)$1,1,!"#$9!#)(!P+,7%&'(#)*!&2!683!2#$$!$7K,L1,!$&457%/,!*12/457b!
c1&451)!2D$$1)!*1$17-7!I1,(1)p!
!
!!!!
Q2G#'$1!0D,!(&1!J,+*,/22Y#/'&7K7Q2G#'$1!0D,!(&1!J,+*,/22Y#/'&7K7Q2G#'$1!0D,!(&1!J,+*,/22Y#/'&7K7Q2G#'$1!0D,!(&1!J,+*,/22Y#/'&7K7!!!!
!
c#,!.#/'&7K7$1)7I&4L'#)*!(1,!@+)-1G71b!85121)!#)(!Q)5/'71!0,/*7!(1,!`1&70/(1)e!!
!
H7151)!#)$1,1!J,+*,/221!/)!(1,!HG&7-1s!@A))1)!$&1!%1&!(1,!R)7I&4L'#)*!2&75/'71)s!
Z%1,G,D01)!I&,!(/$!/''1$!,1457-1&7&*ps!
!
l)$1,1!"#$%&'(#)*$+,()#)*1)!2D$$1)!D%1,/''!/L7#1''! $1&)=!d+(1''/#$%&'(#)*1)!51'01)!(/%1&=!
6/$!31$71!I&,(!*121&)$/2!1,2&771'7=!6839"#$%&'(1,Q))1)!2&7!6&G'+2!*/,/)7&1,1)!.#/'&7K7=!
!
"'$!:,#)($/7-!$+''71!*1'71)e!:121&)$/2!(&1!Q)5/'71!#)(!@+)-1G71!0D,!(&1!c#L#)07!!01$7'1*1)b!
I1&71,1)7I&4L1')b!B+)1&)/)(1,!'1,)1)!#)(!2&7!(1)!%1$71)!@AG01)!*1$7/'71)=!
!
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Q2G#'$1!0D,!(&1!J,+-1$$Y#/'&7K7Q2G#'$1!0D,!(&1!J,+-1$$Y#/'&7K7Q2G#'$1!0D,!(&1!J,+-1$$Y#/'&7K7Q2G#'$1!0D,!(&1!J,+-1$$Y#/'&7K7!!!!
!
PD,!(&1!J,+-1$$Y#/'&7K7!I&,(!1&)1!%,1&71!@+2G171)-G/'1771!B+,/#$*1$17-7=!
!
_1,(1)!J'/)#)*$$45,&771!*121&)$/2!L++,(&)&1,7s!J/$$1)!(&1!(&(/L7&$4592175+(&$451)!
:,#)($K7-1!-#,!.#/'&0&-&1,#)*$2/W)/521s!Z%1,G,D01)!I&,!(/$s!
E,&1)7&1,7!$&45!#)$1,1!3&'(#)*$/,%1&7!/)!(1)!81&')1521,Q))1)!#)(!*/,/)7&1,7!(&1$1!
!
9!c&1'*,#GG1)+,&1)7&1,#)*s!
9!M/)('#)*$+,&1)7&1,#)*s!
9!d175+(1)B&1'0/'7s!
9!31I1*#)*$9!#)(!J,/j&$+,&1)7&1,#)*s!
9!Z%1,'1*71)!l2*/)*!2&7!X1,$45&1(1)51&7s!
!
l)$1,1!`15,71/2$!$+''1)!L+2G171)7!5/)(1')!LA))1)=!Q5,!@+2G171)-$G1L7,#2!2#$$!0+'*'&45!
*1G,K*7!$1&)!B+)!
!
v!0/45'&451,!@+2G171)-b!!
v!G1,$A)'&451,!#)(!$+-&/'!9!L+22#)&L/7&B1,!@+2G171)-!#)(!
v!d175+(1)9!#)(!X1,2&77'#)*$L+2G171)-=!
!
!
:121&)$/21!l2$17-#)*!2&7!,1/'&$7&$451)!",%1&7$G'K)1):121&)$/21!l2$17-#)*!2&7!,1/'&$7&$451)!",%1&7$G'K)1):121&)$/21!l2$17-#)*!2&7!,1/'&$7&$451)!",%1&7$G'K)1):121&)$/21!l2$17-#)*!2&7!,1/'&$7&$451)!",%1&7$G'K)1)!!!!
!
6&1!l2$17-#)*!(&1$1$!J'/)$!0D,!(&1!c#L#)07!%,/#457!L+)L,171!#)(!,1/'&$7&$451!",%1&7$G'K)1=!
_&,!I+''1)!$&1!*121&)$/2!1)7I&4L1')p!6/-#!$7157!(&1!J,K$&(&/'L+22&$$&+)!3&'(#)*!%1,1&7!#)(!
1,5+007!$&45!(&1$!/#45!B+)!(1)!X1,/)7I+,7'&451)!&)!`K)(1,)!#)(!:/#1)=!
!
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!

XQXQXQXQ!!!! "''*121&)1!C1*1'#)*1)"''*121&)1!C1*1'#)*1)"''*121&)1!C1*1'#)*1)"''*121&)1!C1*1'#)*1)! !!!
!

;;;;!!!! "#$%&'(#)*$7,K*1,!#)(!X1,*/%1$7/)(/,($"#$%&'(#)*$7,K*1,!#)(!X1,*/%1$7/)(/,($"#$%&'(#)*$7,K*1,!#)(!X1,*/%1$7/)(/,($"#$%&'(#)*$7,K*1,!#)(!X1,*/%1$7/)(/,($!!!!
!
"#$%&'(#)*$7,K*1,!&2!H&))1!(1,!6EH39C/521),&457'&)&1)!&$7!(1,!61#7$451!8#,)1,93#)(!/'$!
-#$7K)(&*1,!HG&7-1)B1,%/)(=!31&!"#$%&'(#)*$*K)*1)!2&7!(12!H45I1,G#)L7!@&)(1,7#,)1)[!
P,1&-1&7$G+,7!2&7!a#*1)('&451)!&$7!(&1!c#$/221)/,%1&7!2&7!(1,!61#7$451)!8#,)1,k#*1)(!-#!
*1IK5,'1&$71)=!6&1!8,K*1,$45/07!L/))!(1,!68a!D%1,7,/*1)!I1,(1)=!
61,!61#7$451!8#,)1,93#)(!(1'1*&1,7!(&1!6#,450D5,#)*!(1,!"#$%&'(#)*!&2!C/521)!(1,!
"#$%&'(#)*$+,()#)*!I&1!0+'*7e!
¥ Z%#)*$'1&71,&)![!Z%#)*$'1&71,!\!/)!(&1!`/)(1$7#,)B1,%K)(1!n/#W1,!"83o!
¥ 8,/&)1,&)![!8,/&)1,!\!#)(!3!3,1&71)$G+,7!/)!(&1!`/)(1$7#,)B1,%K)(1!n/#W1,!"83o!

n"#$)/521e!8,/&)1,&)![!8,/&)1,!\!3,1&71)$G+,7!d#$&L!#)(!HG&1'2/))$I1$1)o!
¥ 8,/&)1,&)![!8,/&)1,!\!`1&$7#)*$$G+,7!/)!(&1!`/)(1$7#,)B1,%K)(1!2&7!"#$)/521!(1,!

"#$%&'(#)*1)!&)!(1)!HG+,7/,71)!Q)(&/4/b!@+,0%/''b!@+,%%/''b!C&)*71))&$!#)(!J,1''%/''!
¥ a#*1)('1&71,&)![!a#*1)('1&71,!/)!(&1!`/)(1$7#,)1,k#*1)(1)!
¥ a#*1)(9!#)(!Z%#)*$'1&71,&)![!Z%#)*$'1&71,9@+2G/L7/#$%&'(#)*!/)!(&1!

`/)(1$7#,)1,k#*1)(1)!
¥ 6EH39X1,1&)$2/)/*1,&)![!6EH39X1,1&)$2/)/*1,!\!#)(!3 !/)!(&1!`/)(1$7#,)B1,%K)(1!

n/#W1,!"83o!
!
@1&)1!61'1*&1,#)*1)!1,0+'*1)!%1&!(1,!8,/&)1,&)![!8,/&)1,!3!#)(!"!`1&$7#)*$$G+,79"#$%&'(#)*!
$+I&1!%1&!(1)!"#$%&'(#)*1)!Z%#)*$'1&71,&)![!Z%#)*$'1&71,!3!gHG+,7!&)!(1,!J,KB1)7&+)h!#)(!
gHG+,7!&)!(1,!C15/%&'&7/7&+)h=!M&1,!0D5,7!(1,!61#7$451!8#,)1,93#)(!$1'%$7!(&1!
"#$%&'(#)*$2/W)/521)!(#,45=!
61)!`/)(1$7#,)B1,%K)(1)b!(&1!(&1!"#$%&'(#)*1)!-#,!8,/&)1,&)!3![!-#2!8,/&)1,!3!
`1&$7#)*$$G+,7!$+I&1!Z`!3!gHG+,7!&)!(1,!J,KB1)7&+)h!#)(!Z`!3!gHG+,7!&)!(1,!C15/%&'&7/7&+)h!
/)%&171)!2A4571)b!L/))!(#,45!(1)!683!(&1!6#,450D5,#)*!/#0!")7,/*!G,+!J,+0&'!0D,!B&1,!a/5,1!
*1IK5,7!I1,(1)=!!
!
6&1!")7,K*1!0D,!(&1!+=!*=!"#$9!#)(!_1&71,%&'(#)*1)!2D$$1)!0+'*1)(1!f/45I1&$1!1)75/'71)e!
¥ `15,*/)*$G'/)!
¥ C101,1)7&))1)![!C101,1)71)9R&)$/7-!2&7!(1,1)!X&7/!#)(!(1,!")*/%1b!+%!1&)!*D'7&*1$!6839

"#$%&'(1,96&G'+2![!6EH39"#$%&'(1,9c1,7&0&L/7!B+,'&1*7!
!
@/))!(&1$!(1,!`/)(1$7#,)B1,%/)(!)&457!)/45I1&$1)b!I&,(!(1,!683!+(1,!1&)!B+2!683!
%1/#07,/*71,!`/)(1$7#,)B1,%/)(b!(1,!%1,1457&*7!&$7b!0D,!(&1!1)7$G,1451)(1!`&-1)-!"#$%&'(#)*1)!
/)-#%&171)b!(&1!k1I1&'&*1)!"#$%&'(#)*1)!2&7!$1&)12!"#$%&'(#)*$71/2!&)!1)*1,!
c#$/221)/,%1&7!2&7!(12!1)7$G,1451)(1)!`/)(1$7#,)B1,%/)(!(#,450D5,1)=!
6&1$!*1$45&157!/#45!
¥ -#2!1&)1)!#)71,!(12!"$G1L7!M&'01!-#,!H1'%$75&'01b!(/!(1,!1)7$G,1451)(1!`/)(1$7#,)B1,%/)(!

(&1$1!d/W)/521)!)#7-1)!$+''71b!#2!$1&)1!`15,*/)*$'1&71,&))1)b!`15,*/)*$'1&71,b!
C101,1)7&))1)!#)(!C101,1)71)!5+$G&7&1,1)!#)(!$+2&7!I1&71,%&'(1)!-#!'/$$1)b!
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¥ #)(!-#2!/)(1,1)!#)71,!(12!"$G1L7!(1,!C1*&+)/'&$&1,#)*=!6&1$!%1(1#717b!(/$$!1&)1!
"#$%&'(#)*!B+)!215,1,1)!`/)(1$7#,)B1,%K)(1)!*121&)$/2!/#$*1$45,&1%1)!#)(!
81&')1521,&))1)!#)(!81&')1521,!!(&1$1,!`/)(1$7#,)B1,%K)(1!/)*121'(17!I1,(1)!LA))1)b!
(/!(&1!"#$%&'(#)*1)!+072/'$!)&457!/#$,1&451)(1!81&')1521,&))1)9!#)(!81&')1521,-/5'1)!
1,,1&451)b!I1))!)#,!1&)!`/)(1$7#,)B1,%/)(!%171&'&*7!&$7=!!!!

!
l2!(&1!"#$%&'(#)*1)!-#,!8,/&)1,&)!\![!-#2!8,/&)1,!\ !`1&$7#)*$$G+,7!&)!(1)!HG+,7/,71)!
Q)(&/4/b!@+,%%/''b!@+,0%/''b!J,1''%/''!#)(!C&)*71))&$!%1$$1,!$71#1,)!-#!LA))1)!#)(!
*1*1%1)1)0/''$!1&)1!'/)(1$D%1,*,1&01)(1!@++,(&)&1,#)*!(1,!"#$%&'(#)*!-#!*1IK5,'1&$71)b!
$71''7!(1,!`/)(1$7#,)B1,%/)(b!(1,!1&)1!8,/&)1,&)![!8,/&)1,!\9"#$%&'(#)*!`1&$7#)*$$G+,7!
(#,450D5,1)!2A4571b!1&)1)!")7,/*!/)!(/$!k1I1&'&*1!8145)&$451!@+2&711!(1$!683=!!
!
!!!!

>>>>!!!! E,*/)&$/7&+)$0+,21)!(1,!"#$%&'(#)*$2/W)/521)E,*/)&$/7&+)$0+,21)!(1,!"#$%&'(#)*$2/W)/521)E,*/)&$/7&+)$0+,21)!(1,!"#$%&'(#)*$2/W)/521)E,*/)&$/7&+)$0+,21)!(1,!"#$%&'(#)*$2/W)/521)! !!!
!
6&1!"#$%&'(#)*!/#0!(1,!;=!`&-1)-$7#01!L/))!$&45!0+'*1)(1,2/W1)!/#0*'&1(1,)e!
!
R$!1,0+'*7!1&)1!-#$/221)5K)*1)(1!"#$%&'(#)*!D%1,!;><!`R!
!

+(1,!!
!

1$!I1,(1)!(&1!%1&(1)!"#$%&'(#)*$/%$45)&771!!
;=o!$G+,7/,79!#)(!-&1'*,#GG1)D%1,*,1&01)(1!3/$&$Y#/'&0&-&1,#)*!B+)!4/=!T<!U!N<!`R!#)(!!
>=o!$G+,7/,79!#)(!-&1'*,#GG1)$G1-&0&$451,!"#$%&'(#)*$/%$45)&77!B+)!4/=!V<!U!]<!`R!
(#,45*10D5,7!
!
6&1!H7,#L7#,!(1,!"#$%&'(#)*$*K)*1!1,2A*'&457!0+'*1)(1!`15,*/)*$0+,21)e!
¥ "%1)('15,*/)*!
¥ _+451)1)('15,*/)*!
¥ 8/*1$'15,*/)*!
¥ _+451)'15,*/)*!
!
"''1!`15,*/)*$0+,21)!LA))1)!/#45!2&71&)/)(1,!L+2%&) &1,7!I1,(1)=!!
!
R&)1!`1,)1&)51&7!n`Ro!#20/$$7!N?!d&)#71)=!
!
!

TTTT!!!! 6/#1,!(1,!"#$%&'(#)*6/#1,!(1,!"#$%&'(#)*6/#1,!(1,!"#$%&'(#)*6/#1,!(1,!"#$%&'(#)*!!!!
!
6&1!"#$%&'(#)*$2/W)/521)!0D,!(1)!R,I1,%!1&)1,!`&-1)-!2D$$1)!*,#)($K7-'&45!&))1,5/'%!B+)!
-I1&!a/5,1)!/%*1$45'+$$1)!I1,(1)b!$+)$7!1,'&$457!(&1!")1,L1))#)*!/''1,!%&$!(/5&)!1,%,/4571)!
`1&$7#)*1)=!
!
!
!
!
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NNNN!!!! c#'/$$#)*!-#,!"#$%&'(#)*c#'/$$#)*!-#,!"#$%&'(#)*c#'/$$#)*!-#,!"#$%&'(#)*c#'/$$#)*!-#,!"#$%&'(#)*!!!!
!
;=!`&-1)-$7#01!
X+,/#$$17-#)*!0D,!(&1!c#'/$$#)*!-#!(1)!"#$%&'(#)*$*K)*1)!Z%#)*$'1&71,&)![!Z%#)*$'1&71,!\!
$+I&1!8,/&)1,&)!\![!8,/&)1,!\!3,1&71)9!#)(!`1&$7#)*$$G+,7!$&)(e!
¥ X+''1)(#)*!(1$!;S=!`1%1)$k/5,1$b!!
¥ ")21'(#)*!-#,!"#$%&'(#)*!(#,45!1&)1)b!(12!683!/)*1$ 45'+$$1)1)b!X1,1&)!
¥ f/45I1&$!1&)1,!/%*1$45'+$$1)1)!;S9$7D)(&*1)!R,$71!M&'019"#$%&'(#)*!B+,!"%$45'#$$!(1,!

`&-1)-/#$%&'(#)*!n$+''71!)&457!K'71,!/'$!-I1&!a/5,1!$1&)o=!
!
>=!`&-1)-$7#01!
X+,/#$$17-#)*!0D,!(&1!c#'/$$#)*!-#,!Z%#)*$'1&71,&)![!Z%#)*$'1&71,!39"#$%&'(#)*!hHG+,7!&)!(1,!
J,KB1)7&+)t!#)(!hHG+,7!&)!(1,!C15/%&'&7/7&+)t!&$7e!
¥ 1&)1!*D'7&*1!Z%#)*$'1&71,&)![!Z%#)*$'1&71,!\9`&-1)-!
¥ +(1,!1&)1!*D'7&*1!8,/&)1,&))1)![!8,/&)1,!\!3,1&71)9!+(1,!`1&$7#)*$$G+,79`&-1)-!!
¥ +(1,!1&)1!/'$!*'1&45I1,7&*!/)-#1,L1))1)(1!"#$%&'(#)*b!
¥ f/45I1&$!1&)1,!2&)(1$71)$!1&)kK5,&*1)!8,/&)1,&)9![!8,/&)1,7K7&*L1&7!&2!X1,1&)=!
!
X+,/#$$17-#)*1)!0D,!(&1!c#'/$$#)*!-#,!8,/&)1,&))1)![!8,/&)1,!3!3,1&71)$G+,79"#$%&'(#)*!$&)(e!
¥ 31$&7-!1&)1,!*D'7&*1)!8,/&)1,&))1)![!8,/&)1,!\!3,1&71)9!+(1,!`1&$7#)*$$G+,79`&-1)-b!!
¥ f/45I1&$!1&)1,!2&)(1$71)$!1&)kK5,&*1)!8,/&)1,&)9![!8,/&)1,7K7&*L1&7!&2!X1,1&)=!
f/45!"%$+'B&1,#)*!1&)1,!1)7$G,1451)(1)!P+,7%&'(#)*!L/))!(&1!Q)5/%1,&)![!(1,!Q)5/%1,!1&)1,!
Z%#)*$'1&71,&)![!Z%#)*$'1&71,!\9`&-1)-!-#,!8,/&)1,&)![!8,/&)1,!3!3,1&71)$G+,79"#$%&'(#)*!
-#*1'/$$1)!I1,(1)=!
!
X+,/#$$17-#)*1)!0D,!(&1!c#'/$$#)*!-#,!8,/&)1,&))1)![!8,/&)1,!3!`1&$7#)*$$G+,79"#$%&'(#)*!
$&)(e!
¥ 31$&7-!1&)1,!*D'7&*1)!8,/&)1,&))1)![!8,/&)1,!\!`1&$7#)*$$G+,79`&-1)-!&)!(1,!k1I1&'&*1)!

HG+,7/,7b!!
¥ f/45I1&$!1&)1,!2&)(1$71)$!-I1&kK5,&*1)!8,/&)1,&)9![!8,/&)1,7K7&*L1&7!&2!X1,1&)b!
¥ 310D,I+,7#)*!(1$!k1I1&'&*!0/45'&45!X1,/)7I+,7'&451)!&2!`/)(1$7#,)B1,%/)(=!!
!
X+,/#$$17-#)*!0D,!(&1!c#'/$$#)*!-#,!X1,1&)$2/)/*1,&)![!X1,1&)$2/)/*1,!39"#$%&'(#)*!&$7!(1,!!
¥ 31$&7-!1&)1,!*D'7&*1)!X1,1&)$2/)/*1,&)![!X1,1&)$2/)/*1,!\9`&-1)-!#)(!!
¥ (1,! f/45I1&$! 1&)1,! 2&)(1$71)$! -I1&kK5,&*1)! d&7/,%1&7! &)! (&1$12! 8K7&*L1&7$%1,1&45! &2!

HG+,7B1,1&)!+(1,!UB1,%/)(=!
!
!
T=!`&-1)-$7#01!!
X+,/#$$17-#)*!0D,!(&1!c#'/$$#)*!-#,!8,/&)1,&))1)![!8,/&)1,!"!`1&$7#)*$$G+,79"#$%&'(#)*!$&)(e!
¥ 31$&7-!1&)1,!*D'7&*1)!8,/&)1,&))1)![!8,/&)1,!3!`1&$7#)*$$G+,79`&-1)-!&)!(1,!k1I1&'&*1)!

HG+,7/,7b!
¥ f/45I1&$!1&)1,!2&)(1$71)$!-I1&kK5,&*1)!8,/&)1,&)9![!8,/&)1,7K7&*L1&7!)/45!R,I1,%!(1,!39

`&-1)-b!!
¥ 310D,I+,7#)*!(1$!k1I1&'&*!0/45'&45!X1,/)7I+,7'&451)!&2!`/)(1$7#,)B1,%/)(=!
!!!!
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????!!!! ")1,L1))#)*!/)(1,1,!"#$%&'(#)*$/%$45'D$$1")1,L1))#)*!/)(1,1,!"#$%&'(#)*$/%$45'D$$1")1,L1))#)*!/)(1,1,!"#$%&'(#)*$/%$45'D$$1")1,L1))#)*!/)(1,1,!"#$%&'(#)*$/%$45'D$$1!!!!
!
6&1! "#$%&'(#)*$7,K*1,! LA))1)! &)! 1&*1)1,! c#$7K)(&*L1&7! (/,D%1,! 1)7$451&(1)b! +%! $&1!
"#$%&'(#)*1)! /)(1,1,! "#$%&'(#)*$7,K*1,!+(1,!81&'1!(1,$1'%1)! /)1,L1))1)=!R&)1!R2G015'#)*!
-#,!X1,*/%1!B+)!6H39`&-1)-1)! I&,(! ,1*1'2KW&*! /#0!(1,!8/*#)*! (1,! `8X9`15,,101,1)7&))1)! [!
`15,,101,1)71)!/L7#/'&$&1,7=!
6&1!"#$9b!P+,79!#)(!_1&71,%&'(#)*1)!(1,!1&)-1')1)!"#$%&'(#)*$7,K*1,!&2!683!I1,(1)!
*1*1)$1&7&*!/)1,L/))7=!
31&!HG+,7'1,&))1)!#)(!HG+,7'1,)!n-=3=!@/(1,/75'17&))1)!#)(!9/75'171)o!1,0+'*7b!/#0*,#)(!
/#$$45'&1W'&45!G,/L7&$451,!"#$D%#)*!&5,1,!HG+,7/,7b!L1&)1!`&-1)-B1,*/%1=!
R&)1!R2G015'#)*!0D,!(&1!X1,*/%1!B+)!`&-1)-1)!/)!J1,$+)1)b!(&1!$&45!&2!C/521)!&5,1,!
%1,#0'&451)!"#$%&'(#)*!&2!31,1&45!(1$!HG+,7$!Y#/'&0&-&1,7!5/%1)b!1,0+'*7!kK5,'&45!/#0!
3#)(1$1%1)1!n!-=!3=!8/*#)*!(1,!`15,,101,1)7&))1)!#)(!`15,,101,1)71)o=!!
6&1!`&-1)-!2#$$!%1&!(12!-#$7K)(&*1)!`/)(1$7#,)B1,%/)(!%1/)7,/*7!#)(!1)7$G,1451)(!(1)!
(+,7!*1'71)(1)!X1,*/%1,1*1'#)*1)!1,I+,%1)!I1,(1)=!
81&'1!(1,!"#$%&'(#)*!LA))1)!/'$!P1,)$7#(&#2[M1&2$7#(&#2!n-=!3=!2&771'$!R9`1/,)&)*o!&2!
l20/)*!B+)!T<!`R!0D,!(&1!"#$%&'(#)*$*K)*1!(1,!;=!`&-1)-$7#01!/)1,L/))7!I1,(1)=!
PD,!(&1!6EH39X1,1&)$2/)/*1,&)![!X1,1&)$2/)/*1,9"#$%&'(#)*!LA))1)!/#45!f/45I1&$1!
/)1,L/))7!I1,(1)b!(&1!&)!@#,-$45#'#)*1)!+(1,!%1&!31,/7#)*$/)*1%+71)!1,I+,%1)!I#,(1)=!
6/0D,!*1'71)!0+'*1)(1!@,&71,&1)e!
9!d&)(1$7#20/)*!$+'451,!@#,-$45#'#)*1)![!31,/7#)*$/)*1%+71!N!`R!
9!215,!/'$!><!`R!$+''71)!)&457!/)*1,145)17!I1,(1)!
9!-#2!c1&7G#)L7!(1,!")1,L1))#)*!$+''71!(&1!0,/*'&451!.#/'&0&-&1,#)*$2/W)/521!)&457!'K)*1,!

/'$!-I1&!a/5,1!-#,D4L'&1*1)!
!
!

SSSS!!!! `1,)1,0+'*$L+)7,+''1![!J,D0#)*$+,()#)*`1,)1,0+'*$L+)7,+''1![!J,D0#)*$+,()#)*`1,)1,0+'*$L+)7,+''1![!J,D0#)*$+,()#)*`1,)1,0+'*$L+)7,+''1![!J,D0#)*$+,()#)*!

`1,)1,0+'*$L+)7,+''1)!#)(!310K5&*#)*$)/45I1&$1`1,)1,0+'*$L+)7,+''1)!#)(!310K5&*#)*$)/45I1&$1`1,)1,0+'*$L+)7,+''1)!#)(!310K5&*#)*$)/45I1&$1`1,)1,0+'*$L+)7,+''1)!#)(!310K5&*#)*$)/45I1&$1!

6/$!31$7151)!(1,!`1,)1,0+'*$L+)7,+''1)!#)(!310K5&*#)*$)/45I1&$1!&$7!:,#)('/*1!0D,!(&1!
`&-1)-1,71&'#)*=!6&1!`1,)1,0+'*$L+)7,+''1)!$&)(!-#!(+L#21)7&1,1)=!6&1!%1$7/)(1)1)!
`1,)1,0+'*$L+)7,+''1)!$&)(!(1,!f/45I1&$!(/0D,b!2&7!(1,!&2!k1I1&'&*1)!"#$%&'(#)*$*/)*!
1,I+,%1)1)!.#/'&0&L/7&+)!&2!1)7$G,1451)(1)!R&)$/7-*1%&17!7K7&*!I1,(1)!-#!(D,01)=!6&1!0D,!
1&)1!`1,)1,0+'*$L+)7,+''1!1,0+,(1,'&451!c1&7!&$7!&2!0+,2/'1)!"#$%&'(#)*$#20/)*!1)75/'71)=!!
!
:,#)($K7-1e:,#)($K7-1e:,#)($K7-1e:,#)($K7-1e!
9!1&)1!`1,)1,0+'*$L+)7,+''1!(/,0!)#,!$+'451!Q)5/'71!#20/$$1)b!(&1!/#45!&)!(1,!"#$%&'(#)*!
B1,2&771'7!I#,(1)!

9!1&)1!`1,)1,0+'*$L+)7,+''1!0&)(17!G#)L7#1''b!&2!C/521)!(1$!l)71,,&457$!+(1,!
G,+-1$$%1*'1&71)(b!-=!3=!/2!R)(1!B+)!"#$%&'(#)*$%'A4L1)b!$7/77!!

9!(&1!@,&71,&1)!0D,!(/$!31$7151)!(1,!`1,)1,0+'*$L+)7,+''1[!R,'/)*1)!(1,!`&-1)-!$&)(!-#!31*&))!
(1,!"#$%&'(#)*!+001)!-#!'1*1)!

9!R'121)71!(1,!`1,)1,0+'*$L+)7,+''1!I1,(1)!&2!`15,* /)*!B+,*1$71''7!#)(!1,G,+%7!
!
!
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c&1'1!(1,!`1,)1,0+'*$L+)7,+''1ec&1'1!(1,!`1,)1,0+'*$L+)7,+''1ec&1'1!(1,!`1,)1,0+'*$L+)7,+''1ec&1'1!(1,!`1,)1,0+'*$L+)7,+''1e!
9!f/45I1&$!(1$!R,,1&451)$!(1,!`1,)-&1'1!!
9!"#0-1&*1)!B+)!_&$$1)$'D4L1)!
9!P11(%/4L!0D,!(&1!`1,)1)(1)!
9!f/45I1&$!(1,!310K5&*#)*!-#,!Z%1,)/521!(1$!"#0*/%1)*1%&17$!
9!P11(%/4L!0D,!(&1!"#$%&'(1,[!"#$%&'(1,&))1)!!
!
P+,21)!(1,!`1,)1,0+'*$L+)7,+''1)!P+,21)!(1,!`1,)1,0+'*$L+)7,+''1)!P+,21)!(1,!`1,)1,0+'*$L+)7,+''1)!P+,21)!(1,!`1,)1,0+'*$L+)7,+''1)!!
c#,!31I1,7#)*!B+)!`1,)1,0+'*$L+)7,+''1)!$+''71)!0+'*1)(1!@,&71,&1)!51,/)*1-+*1)!I1,(1)e!
9!/L7&B1!d&7/,%1&7!IK5,1)(!(1,!*1$/271)!"#$%&'(#)*!
9!f/45I1&$!(1,!G,/L7&$451)!612+)$7,/7&+)$0K5&*L1&7!
9!6/,$71''#)*!B+)!:,#GG1)/,%1&7$1,*1%)&$$1)!&)!851+,&1!#)(!J,/j&$!
9!Z%1,)/521!B+)!HG+,7G,/j&$/)71&'1)!/#$!HG1-&/'*1%&171)!1&)-1')1,!81&')1521,&))1)![!

81&')1521,b!#2!(&1!"#$%&'(#)*$&)5/'71!-#!1,*K)-1)!!
9!J'/)#)*b!6#,450D5,#)*!#)(!C10'1j&+)!1&)1,!Z%#)*$$7#)(1!n/#45!/'$!:,#GG1)/,%1&7!2A*'&45b!

$+01,)!(1,!&)(&B&(#1''1!")71&'!1,$&457'&45!&$7o!
9!M+$G&7/7&+)1)!&)!X1,1&)$*,#GG1)!2&7!31+%/457#)*$G,+7+L+''!0D,!(&1!/)$45'&1W1)(1!

:,#GG1)/,%1&7!n"#$I1,7#)*$*1$G,K45!D%1,!%1+%/457171!"$G1L71!(1,!l)71,,&457$*1$7/'7#)*!
#)(!9&)5/'71o!

!
PD,!(1)!`&-1)-1,I1,%!2#$$!&)!/''1)!"#$%&'(#)*$*K)*1)!2&)(1$71)$!1&)1!G,/j&$+,&1)7&1,71!
`1,)1,0+'*$L+)7,+''1!/%$+'B&1,7!I1,(1)b!&)!(1,!(&1!`15,%10K5&*#)*!)/45*1I&1$1)!I&,(!
n"#$)/521e!6EH39X1,1&)$2/)/*1,&)![!6EH39X1,1&)$2/)/ *1,o=!!
6&1!`1,)1,0+'*$L+)7,+''1)!-#2!"%$45'#$$!(1,!6EH39X1,1&)$2/)/*1,&)!\![!6EH39
X1,1&)$2/)/*1,!\9"#$%&'(#)*!%1$7151)!&2!f/45I1&$!(1$!`1,)1,0+'*1$!&)!(1)!1&)-1')1)!
85121)%1,1&451)=!
6&1!`1,)1,0+'*$L+)7,+''1!-#2!"%$45'#$$!(1,!6EH39X1,1&)$2/)/*1,&)!3![!6EH39
X1,1&)$2/)/*1,!39"#$%&'(#)*!%1$7157!&2!f/45I1&$!1&)1$!1,0+'*,1&45!/%$+'B&1,71)!J,+0&'$!
(&1$1,!3!9!"#$%&'(#)*=!
!
R,*1%)&$!(1,!`1,)1,0+'*$L+)7,+''1R,*1%)&$!(1,!`1,)1,0+'*$L+)7,+''1R,*1%)&$!(1,!`1,)1,0+'*$L+)7,+''1R,*1%)&$!(1,!`1,)1,0+'*$L+)7,+''1!
6&1!`1,)1,0+'*$L+)7,+''1!I&,(!2&7!g%1$7/)(1)h!+(1,!g)&457!%1$7/)(1)h!*1I1,717=!
6&1!"#$%&'(#)*$7,K*1,!'1*1)!&)!&5,1)!"#$%&'(#)*$+,()#)*1)!01$7b!#)71,!I1'451)!31(&)*#)*1)!
1&)1!`1,)1,0+'*$L+)7,+''1!/'$!g)&457!%1$7/)(1)h!%1I1,717!I&,(!#)(!#)71,!I1'451)!31(&)*#)*1)!
1&)1!_&1(1,5+'#)*!(1,!`1,)1,0+'*$L+)7,+''1!1,0+'*1)!L/))=!!
!
!

OOOO!!!! `&-1)-+,()#)*`&-1)-+,()#)*`&-1)-+,()#)*`&-1)-+,()#)*! !!!
!
`&-1)-&1,#)*`&-1)-&1,#)*`&-1)-&1,#)*`&-1)-&1,#)*!!!!
6&1!1,0+'*,1&451)!"%$+'B1)7&))1)!#)(!"%$+'B1)71)!(1,!1&)-1')1)!"#$%&'(#)*$*K)*1!1,5/'71)!
(&1!1)7$G,1451)(1!`&-1)-!(1$!61#7$451)!E'F2G&$451)!HG+,7%#)(1$b!/#$*1$71''7!B+)!(1)!(#,45!
(1)!683!%1/#07,/*71)!`/)(1$7#,)B1,%/)(=!
6&1!`&-1)-!(1,!;=!H7#01!I&,(!0,D51$71)$!)/45!X+''1)(#)*!(1$!;S=!`1%1)$k/5,1$!1,71&'7=!!
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"%$+'B1)7&))1)!#)(!"%$+'B1)71)!(1,!8,/&)1,&)![!8,/&)1,!3!`1&$7#)*$$G+,79"#$%&'(#)*!1,5/'71)!
&5,1!`&-1)-!0,D51$71)$!)/45!X+''1)(#)*!(1$!;V=!`1%1)$k/5,1$=!
"%$+'B1)7&))1)!#)(!"%$+'B1)71)!(1,!8,/&)1,&)![!8,/&)1,!"!`1&$7#)*$$G+,79"#$%&'(#)*!1,5/'71)!
&5,1!`&-1)-!0,D51$71)$!)/45!X+''1)(#)*!(1$!><=!`1%1)$k/5,1$=!
6&1!"#$%&'(#)*$7,K*1,!1,0/$$1)!/''1!Q)5/%1,&))1)![!Q)5/%1,!B+)!6EH39`&-1)-1)!2&7!f/21)b!
")$45,&07b!:1%#,7$(/7#2!#)(!`&-1)-)#221,=!aK5,'&45!1&)2/'!21'(1)!(&1!"#$%&'(#)*$7,K*1,!
(12!683!#)(!(&1$1,!(12!6EH3!(&1!c/5'!)1#!1,71&'71,!#)(!&2!X1,%/)($%1,1&45!*D'7&*1,!
`&-1)-1)=!
!
P+,7%&'(#)*!-#,!`&-1)-B1,'K)*1,#)*P+,7%&'(#)*!-#,!`&-1)-B1,'K)*1,#)*P+,7%&'(#)*!-#,!`&-1)-B1,'K)*1,#)*P+,7%&'(#)*!-#,!`&-1)-B1,'K)*1,#)*!!!!
6&1!C1*1'#)*!%-*'=!(1,!P+,7%&'(#)*$2/W)/521)!I&,(!%1&!k1(1,!"#$%&'(#)*!/#$(,D4L'&45!
1,IK5)7=!
A*('"#9($-.(D.%&$*)91e!d&7!(1,!X1,'K)*1,#)*!(1,!:D'7&*L1&7$(/#1,!0D,!1&)1!`&-1)-$7#01!I1,(1)!
(&1!(/,#)71,!'&1*1)(1)!`&-1)-$7#01)!0D,!(1)!k1I1&'&*1)!c1&7,/#2!&5,1,!:D'7&*L1&7$(/#1,!2&7!
B1,'K)*1,7=!!!!!
!!!!
X1,'K)*1,#)*1)!#)*D'7&*!*1I+,(1)1,!`&-1)-1)X1,'K)*1,#)*1)!#)*D'7&*!*1I+,(1)1,!`&-1)-1)X1,'K)*1,#)*1)!#)*D'7&*!*1I+,(1)1,!`&-1)-1)X1,'K)*1,#)*1)!#)*D'7&*!*1I+,(1)1,!`&-1)-1)! !!!
31&!Z%1,$45,1&71)!(1,!:D'7&*L1&7$(/#1,!B+)!`&-1)-1)!I&,(!I&1!0+'*7!B1,0/5,1)e!
¥ R,0+'*7!(&1!P+,7%&'(#)*!&2!l20/)*!B+)!;?!`R!&2!;=!a/5,!)/45!(12!`&-1)-/%'/#0b!I&,(!(&1!

X1,'K)*1,#)*!B+2!c1&7G#)L7!(1$!,1*#'K,1)!"%'/#0$!*1,145)17=!
¥ R,0+'*7!(&1!P+,7%&'(#)*!&2!-I1&71)!a/5,!)/45!(12!`&-1)-/%'/#0b!$&)(!-I1&!

P+,7%&'(#)*$B1,/)$7/'7#)*1)!nT<!`Ro!)+7I1)(&*=!6&1!`&-1)-B1,'K)*1,#)*!1,0+'*7!/#45!5&1,!
/%!(12!c1&7G#)L7!(1$!"%'/#01$!(1,!`&-1)-=!

¥ Z%1,$45,1&71)!(1,!:D'7&*L1&7$(/#1,!/%!T!a/5,1e!M&1,!&$7!(#,45!(1)!k1I1&'&*1)!
"#$%&'(#)*$7,K*1,!-#!G,D01)b!+%!1&)1!_&1(1,5+'#)*!(1,!*1$/271)!J,D0#)*!+(1,!1&)1!
g_&1(1,1&)$71&*1,&))1)9![!_&1(1,1&)$71&*1,9"#$%&'(#)*hb!(&1!N?!`R!#20/$$7b!/%$+'B&1,7!
I1,(1)!2#$$=!

!
`&-1)-1)7-#*`&-1)-1)7-#*`&-1)-1)7-#*`&-1)-1)7-#*!!!!
6&1!B+2!683!%1/#07,/*71)!"#$%&'(#)*$7,K*1,!5/%1)!(/$!C1457b!`&-1)-1)!-#!1)7-&151)b!I1))!
(&1!`&-1)-&)5/%1,&)![!(1,!`&-1)-&)5/%1,!$45I1,I&1*1)(!*1*1)!(&1!H/7-#)*!(1$!X1,%/)(1$!
B1,$7AW7=!
!
!
!!!!
!
!
!
!
!
!
!


